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Nyilatkozat

Alulirott, Dr. Pipek Janos a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Természettudomanyi
Kardnak dékani megbizasa ellatdsara benyujtott palydzatommal kapcsolatosan az aldbbi nyilatkoza-
tokat teszem:

e Hozzdjarulok ahhoz, hogy a pdlyazatot kiird, vagy annak megbizottja(i) személyesen meghall-
gathat/meghallgathatnak.

e Hozzajarulok ahhoz, hogy pdlyazati anyagomat, személyes adataimat a vonatkozd jogsza-
balyok és az Egyetem szabdlyzatai szerint erre jogosult testiiletek megismerhetik.

e A palydzati anyagomban foglalt személyes adataimnak a palyazati eljarassal 6sszefliggésben
szlikséges kezeléséhez hozzdajarulok.

e Hozzdjarulok ahhoz, hogy pdlyazati anyagomat, személyes adataimat — az egyetemi intranet
utjan — az Egyetem polgarai harmadik személyként megismerhetik.

e Nyilatkozom arrél, hogy a vonatkozo jogszabalyokban és az Egyetem Humanpolitikai Szabaly-
zataban foglalt 6sszeférhetetlenségi ok nem all fenn.

e Nyilatkozom arrél, hogy a pélyazat elnyerése esetén a magasabb vezet6i megbizassal jaro va-
gyonnyilatkozat-tételi kdtelezettségemnek — a megbizas kiadasa el6tt — eleget teszek.

Budapest, 2015. marcius 10.

Dr. Pipek Janos
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A BME Természettudomanyi Kar dékanja
Néhany fontos eredmény:

,Hirek” informacids csatorna elinditdsa

A Kar megujitott Szervezeti és M(kodési Szabalyzatanak elkészitése
A BME Alfa honlap kifejlesztésének koordinacidja

Kari Nyilt Nap rendezvények bevezetése

A MAB intézményakkreditacios eljdrasanak kari lebonyolitdsa

A kognitiv tanulmdanyok mesterképzési szak atsoroldsa a természet-
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A 2013. évi XXXI. Orszagos Tudomanyos Diakkorok Fizika, Foldtudo-
manyok és Matematika szekcidja konferencidjanak megrendezése

A kari gazdalkodds mddszereinek és logikajanak atalakitasa

A Dékani Hivatal Uj Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatanak elkészité-
se

Az Orszagos Atomenergia Hivatal rendezvényének lebonyolitasa

A Kar Gazdalkodasi Szabalyzatanak elkészitése

Elektronikus rezsinyilvantartdst végzé Excel VBA program elkészitése
Kari honlap fejlesztés meginditasa

Az MTA Atom-, Molekulafizikai és Spektroszkdpiai Tudomanyos Bizott-
sag tagja

A BME Természettudomanyi Kar oktatasi dékanhelyettese
Néhdny fontos eredmény:

A Kar oktatasi szerkezetének atallitasa a bolognai rendszerre
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2009 szeptemberében a fels6oktatasba belépd kdzépiskoldsok fizika

és matematika tudasarol

a) Publikacid: A fizikatanitas eredményessége a kdozoktatasban, Fizi-
kai Szemle (2009),

b) Publikacio: A 2009 szeptemberében a miszaki és természettudo-
manyos szakokon tanulmanyaikat kezd6 hallgatok altal irt mate-
matika felméré eredményeirél, Matematikai Lapok (2010),

c) Interju a Kossuth Radié ,,Napkozben” cimi m(isoraban a felméré-
sek tapasztalatairdl (2009. februar 18.)

A felzarkoztatdst segit6 matematika ,,nulladik” zarthelyi intézmé-

nyessé tétele egyetemi szinten

a) Kari, egyetemi, EHK egyetértés kidolgozdsa

b) Metodoldgia: feladatlapok ,felhasznaldbarat” felépitése

c) Logisztika: gyors és biztonsagos kiértékelést végzs Excel VBA prog-
ramok elkészitése

A felzarkoztatdst segitd ,,Bevezet6 matematika” és ,,Bevezet§ fizika”

programok elinditasanak szervezése

A BME TTK Elméleti Fizika Tanszékének docense

Kutatdsi téma: egy-részecske allapotok térbeli lokalizacids tulajdonsa-
gainak entropikus jellemzése; fermion rendszerek dsszefonddottsagi
mértékei; elektron rendszerek lokalis leirasa wavelet felbontasban
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Az MTA Atom-, Molekulafizikai és Spektroszkdpiai Tudomanyos Bizott-
sag tagja

MTA koztestliileti tag

A Fizikai Intézet Kvantumelméleti Csoportjanak tudomanyos fémunka-
tarsa

A Nemzetkozi ElIméleti Kémiai-Fizika Tarsasag Magyarorszagi Tagozata-
nak alapitéja és hazai képviselGje

A Fizikai Intézet Kvantumelméleti Csoportjanak tudomanyos munkatar-
sa

Kutatdsi téma: rendezetlen rendszerekben bekovetkez6 lokalizacio
alak-analizise és nagy bonyolultsagu allapotok

Post doktori 6sztondij a kanadai University of Saskatchewan Kémiai
Intézetében
Kutatdsi téma: a ,,populacio lokalizaciés” mddszer kidolgozédsa

A Fizikai Intézet Kvantumelméleti Csoportjanak tudomanyos segéd-
munkatarsa

Kutatdsi téma: elektronkorrelacio; a lokalizacié mértékére és jellemzé-
sére szolgald mddszerek fejlesztése

BAT2a alkalmazott a németorszagi Universitat Erlangen-Niirnberg Elmé-
leti Kémia Tanszékén

DAAD 06sztondij a németorszagi Universitat Erlangen-Nirnberg EiIméleti
Kémia Tanszékén

Kutatdsi téma: az elektronkorreldcié leirasa a sokrészecskés
perturbacidészamitas lokalizalt palydkat haszndlé valtozata segitségével

A Fizikai Intézet Kvantumelméleti Csoportjanak tudomanyos segéd-
munkatarsa

Rendszerszervez§ az Epitésiigyi és Varosfejlesztési Minisztérium szami-
tékozpontjaban

Gyakornok a Kozponti Fizikai Kutatdintézetben

Magyar Fels6oktatasért Emlékplakett (oktatasi miniszter)
Széchenyi Professzori Osztondij (oktatdsi miniszter)
»Teacher of the Year” (BME idegen nyelv(i képzés)

»Acta Physica Hungarica” nivadij:

Kapuy E, Kozmutza C, Ozoroczy Z, Pipek J

Dependence on the geometry and on the basis set of localized orbital
energy and moment contributions. 1. Energy quantities

ACTA PHYSICA ACADEMIAE SCIENTIARUM HUNGARICAE 46:(4) pp.
333-340. (1979)
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A dékani megbizatas megpalyazasanak motivacioja, helyzetértékelés,
célkitiizések

Bevezetés

A Természettudomanyi Kar (TTK) vezetésére 6sszeallitott palydzatban nyilvanvaldan a Kar életét alap-
jaban befolyasold kornyezeti feltételekbdl és meghatdrozottsdgokbdl kell kiindulni, ehhez jarul még a
Kar jelenlegi bels6 helyzetét feltard analizis, majd a valds tényekre épitkezve lehet végiil is a stirgésen
elvégzendd feladatokat, kozéptavu terveket és hosszu tavra elképzelt stratégidkat, vizidkat meghata-
rozni. Ennek érdekében palydzatom els6 részében igyekszem a Kar bedgyazottsagardl és jelenlegi
helyzetérél egy illuzidktdl vagy indokolatlan borulatdstél mentes, realisztikus képet feltarni, hiszen
ennek hidnyaban a Kar késébbi mikodtetésére sz6tt tervek is megalapozatlanok lennének.

A pdlydzatban figyelembe veszem az egyetem Intézményfejlesztési Tervében (IFT,
http://www.bme.hu/intezmenyfejlesztesi-terv/) megfogalmazott hosszu tavu, stratégiai célkit(izéseit
és a TTK altal a legutobbi MAB intézmény akkreditaciohoz készitett 6nértékel6 jelentésében meg-

adott C-SWOT analizist is. (Az 6nértékelésben Osszegy(jtétt numerikus adatokat illetéen az eredeti
dokumentumra utalunk, ezek megismétlése itt felesleges lenne.) Jollehet a TTK Onértékelése alig
tobb mint egy éve késziilt, azonban a felsGoktatds fenntartdi irdnyitasaban és szerkezetében azéta
olyan mélyrehaté és gyors valtozadsok torténtek, amelyek a kilsé koriilmények, a kockazati- és ve-
szélytényezbknek sokszor Iényegi atalakuldsahoz és Ujak megjelenéséhez vezettek. E valtozasok tdbb
ponton az IFT atfogalmazasat is szlikségessé teszik (ez a folyamat napjainkban indul/indult meg az
egyetemen és rovid hatarid6vel be is kell fejez6djon). Mindez a valtozd kornyezeti feltételekhez vald
gyors alkalmazkodast, rovid tavu, hatarozott cselekvést igényel a kari vezetés részérél is.

A fenti indokok miatt —jollehet a palyazat szovegében mindenitt utalok az IFT-vel és a C-SWOT anali-
zissel valo Osszefliggésekre is—, az utdbbi egy év sordn megjelent Uj hatasokra és kockazati tényez6k-
re vald gyors reagdlds sziikségességét kiilon is targyalom.

A palyazati anyag elkészitéséhez objektiv kiilsé forrasként figyelembe vettem a Magyar Akkreditacios
Bizottsag intézményakkreditacios eljarasa soran kiadott MAB akkreditacios jelentést (2014. oktdber
31, a 2014/9/VII/1. sz. MAB hatarozat melléklete), valamint a ,Fokozatvaltas a felsGoktatasban - A
teljesitményelvl felsGoktatds fejlesztésének irdanyvonalai” cim( kormanyzati anyagot (www.
kormany.hu), tovabba a Magyar Rektori Konferencia Természettudomanyi Bizottsdganak legfrissebb
kormdnyzati targyalasait a szaktisztitas kérdéseirdl. Ezeken tulmenGen felhasznaltam a HVG 2015-06s
egyetemi és kari rangsorait (http://eduline.hu/rangsor/2015) és a BME 2014-es Kontrolling jelentését
is (http://www.kontrolling.bme.hu/Fajlok/71 kontrolling jelentes 2014.pdf).

A palyazat megfogalmazasa soran arra is tekintettel akartam lenni, hogy a Kar hosszu vagy kézéptavu
stratégidjat nem a dékani ciklusokhoz kell igazitani, ezért a kézéptavu tervek kdzott megjelennek
olyan lépések is, amelyek mar megkezdett intézkedéseken alapulnak, és ezek folytatdsat képezik a
kovetkez6 ciklusban. A folyamatok megfelel§ lezdrasa nélkil ugyanis eddigi er6feszitéseink is karba
vesznének. llyen megkezdett folyamat tobbek kozott a Kar irdnyitasi szerkezetének atalakitasa az
erésen kozpontositott struktlratol az intézetek/tanszékek nagyobb 6nalldsaga felé, vagy gazdasagi
vonalon a pénziigyi keretek azonnali szétosztdsa a szervezeti egységek kozott, [épések az intézetek
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gazdasagi terheinek (kozponti kiadasok) csokkentésére, a kari rezsi minimalizalasa, stb.

Motivacios tényezok

Kotédésem a Miegyetemhez igen régi, hiszen 1978 6ta dolgozom a Fizikai Intézetben. igy kovethet-
tem azt a folyamatot, melynek soran a , kiszolgald” feladatokat ellatd, un. Kézponti Oktatdsi Egységek
inhomogén szovetébdl 1987-ben kialakult a TTK el6dje, a Természet- és Tarsadalomtudomanyi Kar.
1996-ban csatlakozott ide a kiilonb6z6 karok matematika tanszékeibél alakult Matematika Intézet is.
Az ,el6dkar” sokszinlisége sok problémat is felvetett, melyek megoldasara a kar a legfontosabb va-
lasztovonal mentén tarsadalom- és természettudomanyi részekre valt szét 1998-ban, ezzel kialakult
Gazdasdg- és Tarsadalomtudomanyi Kar, valamint a Természettudomanyi Kar. 2010-ben az élettelen
természettudomanyok mellett az élettudomanyok is megjelentek a TTK oktatdsi és kutatasi tevé-
kenységében, amikor a Kognitiv Tudomanyi Tanszék a Karhoz csatlakozott. A mérndkkarok felépité-
séhez képest a TTK viszonylag heterogén szerkezetd, aminek el6nyei és hatranyai is mutatkoznak, de
ezekre a tényez6kre majd a kés6bbiekben térek vissza.

A TTK immar 17 éves torténelmét, annak alakulasat, sikereit, kudarcait, belsé kiizdelmeit és 6romeit
szerencsém volt mindvégig karnyujtasnyi tavolsagbodl kovetni, hiszen a TTK |étrehozasakor Dr. Keszt-
azt az épitkezést, amelyet a kar megalakuldsakor kellett megkezdeni. 1998 6ta folyamatosan toltot-
tem be ezt a tisztséget 2011-ig, amikor megbizast kaptam a TTK dékani tisztségének ellatdsara. A
szolgdlatban eltoltétt hosszu évek soran kapcsolatba keriiltem sok fels6oktatasban dolgozé kolléga-
val, a Miegyetemi karok vezetGivel és gazdasagi iranyitdkkal. Azt hiszem, elegendé tapasztalatom
Osszegyllt ezalatt ahhoz, hogy megértsem a TTK belsé viszonyait, kell6képpen atldssam a Miegye-
temi karok és az Egyetem szempontjait, valamint kell6 atlatast szereztem a felsGoktatasi rendszer
m(ikodésérél, mikodtetésérdl, problémairdl és sikereirdl.

A kar irdnyitdsi strukturaja az elmalt dékani ciklus alatt igazodott a jogszabalyi és az egyetemi belsé
szabalyzérendszer altal meghatdrozott feltételekhez, valamint a bels6 gazdalkodasi filozéfia és iranyi-
tds is atalakult. Megszilettek a részletekbe is mené kari szabalyzéeszkdzok. Meghatarozd szerepet
jatszottam az Uj kari SzMSz kidolgozasanal, amely sok kordbban szabalyozatlan vagy ellentmondaso-
san kezelt teriletet vont egységes miikodési elvek ald, és mara mar tébb éves mlkodés utan is bizo-
nyitottan kidllta a gyakorlat préobajat. Uj keletl a Kar Gazdalkodasi Szabélyzata, amelynek kialakitasat
és a gazdalkodas Uj elveinek megfogalmazdsat magam iranyitottam, és ami a kar életében mélyreha-
t6 valtozast jelent a kordbban megszokott miikédéshez képest. Kiépiilt egy modern, szabalyokra épi-
|6, atlathato irdnyitasi rendszer. Megtortént a feladat- és felelGsségkorok szétvalasztasa és definidla-
sa. A szabdlyzérendszer tehat jorészt készen all, most mar az elvek alapjan a kovetkezetes miikodte-
tésé a f6 szerep. Ezeknek a rendszereknek részben sziil6atyjaként is érzem magam, ezek belsé logika-
jat jol ismerem, valamint azt is, hogy milyen ,torténelmi” okok tették sziikségessé ezeket az atalaki-
tdsokat. Emiatt Ugy érzem, hogy a kidolgozott elveknek a gyakorlatba vald atliltetése is a feladatom,
erre alkalmasnak érzem magam.

Kihivast jelent szamomra, hogy a napjainkban szélsebesen valtozé, kilonb6zd irdnyokban hatdé kiilsé
feltételek kozott részt vehetek a felsGoktatas atalakitasaért vivott ,csataban”. A ,I6porszag” nem a
félelem érzetét kelti bennem, hanem sokkal inkdbb izgalmas és érdekes feladnak, kihivasnak érzem,
hogy jelen lehetek valami (] sziiletésénél, és ha a magam szerény eszkodzeivel is, de kicsit esetleg be-
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folyasolni is tudom az egyetem és a hallgatdk életét meghatarozd korilményeket.

Helyzetértékelés

A karok miikoédése tobbnyire igen komplex rendszereket takar, ezért a jelenlegi allapotot feltard
helyzetfelmérésnek sok kilonbo6zd teriletre ki kell terjednie. Emiatt az elemzéseket a kari dontésho-
zatali mechanizmusok, a gazddlkoddas és beruhdzasok, az oktatds-kutatds és a hallgatdk helyzete, a
human eréforrds gazdalkodds, a PR és a kiils6 megitélés szempontjai szerint csoportositva fogom
targyalni.

Kari dontéshozatali mechanizmusok

Palyazatom korabbi részében mar utaltam arra, hogy a TTK jelenlegi szerkezetének kialakulasa 1987-
t6l 2010-ig, hosszu idGskalan zajlott. Szinte torvényszerlien, a kilénbozé jellegzetességekkel bird
szervezeti egységek egymast kdvets csatlakozdsa 0sztonos, ,0szvérszerd” megoldasokat hozott a kari
irdnyitasi szerkezetben, melyek nem egységes elvek alapjan szabalyoztdk a kar életét. Amikor 2011-
ben a Kar vezetését atvettem, szembesliltem azzal a ténnyel, hogy sorozatosan olyan szabalyozasi
kérdések meriiltek fel, amelyeket a Kar akkori Szervezeti és M{ikddési Szabalyzata alapjan nem lehe-
tett megnyugtatdan megoldani. A gazddlkodas és annak irdnyitdsa a kiils6 szemlél6k, de még annak
kozvetlen résztvevsi szamdra is attekinthetetlen volt, ennek ellentmondésai fokozatosan, tobb év
alatt deriiltek ki.

A fentiek miatt dékdani szolgalatom egyik elsé és legfontosabb feladatdnak azt tekintettem, hogy a Kar
szamara egy olyan Uj SzMSz-t dolgozzunk ki, amely egy modern irdnyitdsi rendszer alapjat tudja ké-
pezni, aminek alapjan jol meghatdrozhatdk a kiilonbdzé bizottsdgok és vezetSk felel6sség- és hatas-
korei, megadja a dontési szinteket (pl. koltségvetési vagy oktatasi kérdésekben), egyértelm(i mecha-
nizmusokat definidl a kiilénb6z6 kari valasztasokra, vezetd oktatdi kinevezésekre, hidanytalanul meg-
hatarozza a Kar 3ltal adhaté kitlintetéseket, stb. Feltétlenil meg kell emlitenem, hogy az SzMSz mo-
dernizalasanak, kidolgozasanak munkajaban rendkivil felelsségteljes és sokoldalu segitséget kap-
tam a kari Hallgatéi Képviselettdl is. Végil a dokumentumot 2013 elején fogadta el a Kari Tandcs és
hagyta jéva a BME Szendtusa is. Az6ta csak az SzMSz mellékletein kellett végrehajtani kisebb valtoz-
tatadsokat, az alapdokumentum valtozatlanul kielégiti a vele szemben tamaszthaté kovetelményeket.

2014-ben valdésult meg a Dékani Hivatal szervezeti és mikodési szabalyzatdnak az atdolgozdsa, amely
sok, régdta megoldatlan problémanak a kezelését volt hivatva megoldani. Itt els6sorban a Dékani
Hivatalban végzett feladatok meghatarozasat, ezek munkakori elosztasat, a feladat- és felelGsség
megosztast kellett tisztazni.

A dontéshozatal részét képezi a karon belili informacidaramlas szabalyozasa. Jollehet a négy évvel
ezelGtt beadott dékani palyazatomban kiemeltem a tanszékvezetGi értekezlet prioritasat, egy-két év
alatt vilagossa valt, hogy —az elvi helyeslés ellenére— a tanszékvezetSk a véleményezendS anyagok
sorozatos megkildését, vagy akdr a tanszékvezetGi értekezlet gyakori 6sszehivasat is olyan felesleges
terhelésnek tekintik, amely a napi oktatdo-kutatd munkajukat akaddlyozza. Emiatt bevezettik az
elektronikus Hircsatornat. Az a modell latszik m(ikod6képesnek, hogy a tanszékvezetSk az intézet-
igazgatdkon keresztil képviseltetik a véleményiiket, illetve rajtuk keresztil jutnak (a kell6képpen
kondenzalt és sz(rt) informacidkhoz.

A gazddlkodasban ,torténelmi” okok miatt —mivel a struktura 23 év alatt mindig Uj gazdasagi szerep-
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I6kkel gyarapodott, akiknek még kevés atlatasuk volt a kari folyamatokrdl— nagyon specidlis dontés-
hozatali mechanizmus alakult ki az id6k soran. A Nuklearis Technikai Intézet az igen kilonleges finan-
szirozasi helyzete miatt az egyetemi koltségvetés kilon alrendszereként gazdasagilag ,levalt” a kar-
rol. A Kognitiv Tudomanyi Tanszék (KTT) az atvételekor rogzitett kiillon megallapodas szerint részesiilt
(elvileg) a koltségvetésbdl, bar ennek a gyakorlati megvaldsitasa nem mindig sikerilt. A Matematika
és Fizikai Intézetek pedig rogzitett szdzalékos megosztas alapjan osztozkodtak a koltségvetési forra-
son. Mindehhez hozzajarult még az a gyakorlat, hogy a szervezeti egységek szinte csak a bérigényik
erejéig jutottak anyagi lehet6ségekhez (és a koltségvetési év soran gyakorta id6beli eltoldssal), mig a
Kar erGs kézpontositas utan Ujraosztotta az eréforrasok fennmaradé részét. Ennek a filozéfianak ré-
sze volt a nagymértékd kari rezsi elvonds, amely azonban a kiilonb6z6 sajat bevételes projektek ese-
tében er6s szérast mutatott. Mindez az atlathatdsagot, kiszamithatdsagot, igazsdgos elosztast és
teherviselést nem tette lehet6vé.

A négy évvel ezelGtti dékani pdlyazatok beadasanak idején minden kari gazdasagi szerepl6 kifejezte
azt az igényét, hogy a Matematika és Fizikai Intézetek kozotti rogzitett szdzalékos forraselosztas a
stabilitas érdekében feltétlenil fenntartandd. Révidesen azonban a Matematika Intézet vezetése ugy
vélte, hogy a bels6 kari elosztast kozeliteni kell az egyetemi elosztasi elvekhez, az igazsdgosabb te-
herviselés érdekében. A Fizikai Intézet ezt az ,algoritmikus” megkozelitést elfogadhatdnak tartotta,
és vagy masfél éves, hosszadalmas targyaldsok utan megsziiletett az az elosztasi algoritmus, amely a
Kar nemrég elfogadott Gazdalkodasi Szabdlyzatanak mellékletét alkotja.

A Gazdalkodasi Szabalyzat ezen kiviil szamos helyen tartalmaz mélyrehaté valtoztatasokat a Kar gaz-
dalkodasanak iranyitasaban. Az elfogadott Szabdlyzat felismerte, hogy a heterogén érdekeket ugy
lehet leginkdbb érvényre juttatni, ha az intézetek (beleértve a KTT-t is) nagyfoku 6nallésagot kapnak,
nem csak gazdasagi értelemben, de lgy is, hogy a tobbi karokkal pl. oktatdsi ligyekben folytatott tar-
gyalasokat is az intézetek képvisel6i bonyolitjdk. Ennek a mddszernek elvi alapjat az adja meg, hogy a
belsd algoritmikus koltségvetési elosztds koveti az intézetek altal hozott j6 vagy rossz dontések ko-
vetkezményeit. Gyakorlati segitséget pedig az nyujt, hogy kidolgoztuk a rezsifizetések nyomon kéve-
tésének automatizalasara alkalmas elektronikus rendszert.

Az Uj SzMSz elfogaddsdval és az Uj gazdalkodasi modell bevezetésével megtoértént a dékani,
dékanhelyettesi, dékani hivatali hatalmi szerep leépitése, vagy legaldabbis nagymérték( csokkentése.
A korabbi esetleges, érzelem determinalt, kijarasos alapokra épiilé dontéshozatal atlathatéva, kont-
rollalhatéva és ezdltal igazsagosabba valt. A kézponti vezetés mara menedzseri szerepkorbe keriilt,
kiemelt fontossaguva valt a tudas orientalt (szakért6i) vezetés dékani és dékanhelyettesi szinten is.
Ma a Kar kdzponti vezetésének stabja kivald szakért6i munkat végez, j6 csapatmunka alakult ki, jé a
kooperacid. A Hallgatdi Képviselet is folyamatosan képviselteti magat, részt vesz az operativ felada-
tokban, jelen van a napi lGigyek intézésénél (Dékani Tanacsban), eredményesen segiti a Kar vezetGinek
munkajat.

Gazdalkodas és beruhazasok

A TTK gazdalkodasat legnagyobb mértékben a fenntartdi (koltségvetési) tamogatds befolyasolja, ki-
sebb, de korantsem elhanyagolhatd a jelentGsége a palyazati bevételekbdl, ipari megbizasokbdl érke-
z0 sajat bevételeknek. A sajat bevételek lényegében piaci mdédon viselkednek, évrél évre nagymér-
tékben tudnak ingadozni, bar sajnos az utdbbi id6ben csokkend tendenciat mutatnak (az NTI nélkal
szamitott sajat bevétel a karon a 2011-es 972 M Ft-os szintrél a 2013-as mélypont utan 2014-re 401
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M Ft-ra csokkent, mig az NTI sajat bevételei az évek sordan 150 M Ft és 195 M Ft kozo6tt ingadoztak,
mig 2014-ben 359 M FT-ra nétt).

A Kar egyetemi koltségvetési részesedését tobb tényezd egyszerre befolydsolja. Alapvet6 kiinduld
pont a fenntartd altal a BME-nek folydsitott 0sszeg, ez egy olyan kils6 tényezd, amire befolyasunk
nincsen. Ennek az dsszegnek az egyetemen belili elosztasat meghatdrozza a nem-kari és a kari al-
rendszer részesedése, illetve a kari oldalnak jutd 6sszegbdl az egyetemi Koltségvetési Szabalyzat altal
meghatdrozott elosztdsi algoritmus alapjan a TTK-ra juté részesedés. Itt feltétlenil rogziteniink kell
azt a tényt, hogy az NTI a kari alrendszertdl fliggetlenil, a Nukledris Technika alrendszerként, 6nallé
koltségvetésben részesiil. Az NTI nélkili TTK részesedést az egyetemi algoritmus a kari alrendszer
szdzalékaban hatarozza meg. Az egyetemi algoritmus bonyolult, befolyasolja az oktatott hallga-
té*kredit egyetemi részaranya, a mindsitett oktatokra kaphatd személyi pontok, doktoranduszok
szama, az elfoglalt teriilet, stb., és maga az algoritmus is.

Elterjedt hiedelem az, hogy az atoktatas finanszirozasat ért 2012-es Un. ,,négy kari tdmaddas” meghiu-
suldsa utdn a koltségvetési algoritmusba —tobb mas valtozassal egyltt— bevezetett, felvett és végzls
hallgaték utan jaré jutalom pontok a TTK-t hatranyosan érintették. A tények azonban a hiedelemmel
szemben mdst mutatnak: a TTK egyetemi részesedését lényegében kizardlag az oktatott hallga-
té*kredit hatarozza meg. Ehhez segitségiil egy Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar altal készitett
elemzés (2015. januar 23.) adatait idézzik.
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A TTK adatait nézve lathatjuk, hogy az algoritmus szerinti tdmogatas ardnya a hallgaté*kredit arany-
hoz viszonyitva allandé (s6t enyhén még novekszik is), annak ellenére, hogy az algoritmusban id6koz-
ben valtozasok torténtek, ezek a valtozdsok azonban nem voltak kihatdssal a TTK egyetemen beliili
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koltségvetési részesedésére, ebben az értelemben a TTK finanszirozdsa stabil.

Fontos azonban azt is Iatni, hogy a TTK hallgaté*kredit aranyat milyen hatds befolyasolja. Egy korabbi
hallgatéi Iétszdm novekedés az els6 félévekben atoktatott matematika és fizika targyak aranyat meg-
novelte, kés6bb azonban, amikor ezek a hallgatdk az ,,anyakarok” magasabb szemesztereken oktatott
targyait vették fel, az ardnyok a tobbi kar felé tolddtak, csokkentve ezzel a TTK oktatdsi terhelésbdl
kapott részesedését. Egy idealis rendszerrel modellezve a folyamatot, az oktatasi terhelés a kezdeti
100%-rél id6legesen magasabb értékre n6, majd ezutan Ujra a 100%-os kezdeti értékre esik vissza. A
fenti abrakbdl az is kideril, hogy ez a folyamat még nem fejez6dott be, és veszélyforrasként kell érté-
kelniink, hogy még egy kisebb mértéki oktatdsi terhelés csékkenés prognosztizalhato.

A koltségvetési forrasokkal vald kari gazdalkodas mdodszerei és logikaja éridsit valtozott a 2014-es év
soran. Kdzpontositott, kézi vezérlésl Ujraelosztas helyett kiszamithaté mechanizmusok léptek be. A
forrasok azonnali elosztdsa a kari koltségvetés elfogaddsa utdn megsziintette a korabbi likviditasi
problémakat a Fizikai Intézet és a Kognitiv Tudomanyi Tanszék esetében (mivel eléreldtdéan tudtak
gazdalkodni), az Matematika Intézetnél pedig hatalmasra nyitotta a mozgasteret. A doktori képzések
és a doktori/habilitacids fokozatszerzések tisztazatlan anyagi hatterét szabalyoztuk.

A 2014-es év bevezetd jellegl volt, a legelsé év az Uj gazdalkodasi logika alkalmazasaval. A mozgaste-
rek megnyilasa és az 6nallésag és —ezzel egyltt— a gazdasagi felelGsség megnovekedése meglepte a
tanszékvezetGket. Valdszinlileg emiatt keletkeztek egyes szervezeti egységeknél akkora maradva-
nyok, amelyek raciondlisan nem indokoltak. A j6vére nézve novelni kell a szervezeti egység vezet6k
gazddlkoddsi tudatossagat. Ez segithet megoldani a Matematika Intézet munkaers problémait is.

A Karnak az egyetemen m{kodé négy kari takarékszamldval szemben hiteltartozdsa van, ennek tor-
lesztése azonban a Kar gazdasdgi beszamoléjanak ismeretében nem lesz probléma.

Osszefoglalva: A Fizikai Intézet miikdd&képes, a Matematika Intézet eddig nem latott mértékd moz-
gastérhez jutott, az el6zetes szamitasok szerint a Kognitiv Tudomanyi Tanszék valdszintlleg stabil
(vagy ez a kari koltségvetési algoritmus enyhe véltoztatasaval elérhetG). Az NTI figgetlen gazdalkoda-
sa m(ikodik, a kari interfész letisztazédott.

A kari k6z6s kiadasokra és a Dékani Hivatal mikodésére allokalt kdltségvetési szeletnek komoly akti-
vuma van. Emellett komoly, régebbrél szarmazd kifizetési elmaradasainkat is rendeztiik.

A létesitmény beruhazasokat illetéen komoly infrastruktura fejlesztések torténtek. Befejez6dott a
Kognitiv Tudomanyi Tanszék kiépitése, a Matematika Intézet H épliletének 6. emeletén oktatdi szo-
bak és el6addtermek kialakitasa tortént, és az egyetemi koltségvetésben a karok szamara rendelke-
zésre bocsatott létesitmény alap kihasznaldsaval jelenleg folyik a H éplilet nyilaszardinak a cseréje. A
|étesitmény alapbdl a Fizikai Intézet altal felhasznalt készpénzt az Intézet az egyetemnek visszaadta,
igy Ujabb jelentGsebb Osszeg szabadult fel kari felhaszndlasra az alapban. A Fizikai Intézet megallapo-
dast kotott az MTA TTK-val, amelynek alapjan ingyen felhasznalasra egy jo allapotban lévg, nagy ér-
ték(i ESR berendezés keriilt az Intézet L éplleti laborjaba.

Oktatas-kutatas és a hallgatok helyzete
A TTK oktatdsaban a legnagyobb hanyadot a tobbi kar részére nyujtott ,szolgdltatas”, az atoktatas
foglalja el. Mivel ennek a tevékenységnek a gazdasagi jelent6sége meghatdrozo, ezért az ezzel kap-
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csolatos kérdések palyazatom helyzetértékeléssel foglalkozd korabbi részleteiben is elGkeriltek mar.
Itt csak rovid emlékeztetSil annyit mondhatunk, hogy az dtoktatasbdl szarmazd, kari oktatasi terhe-
|és jérészt a Kar altal nem befolydsolhatdan, a mérndki alapképzésekre felvett hallgatéi létszam ala-
kulasatdl fligg. Ennek id6ben elhizédd kdvetkezményeként jelenleg a Kar oktatasi részesedése még
enyhén csokkend fazisban van.

Az atoktatdsokat illetéen a Kar altal befolyasolhatd tényez6 az a részardny, amelyet a TTK altal okta-
tott targyak a tobbi kar szakjainak mintatantervében elfoglalnak. Az ezzel kapcsolatos targyaldasokat
minden esetben az illetékes intézetek, illetve tanszékek bonyolitjak a karokkal, és ezeken az Ujonnan
kidolgozott algoritmikus koltségvetési elosztasi elvnek kdszonhetSen oktatdsi szempontok mellett a
megdallapoddsok gazdasagi vonzatai is szerepet kapnak.

Az atoktatdsokkal kapcsolatosan gyakran éri olyan vad a TTK-t, hogy a tulsagosan szigoru kovetelmé-
nyek akadalyozzdk a mérnokkari hallgatok elGrejutdsat. Bar jeleztiik, hogy ez a vad nem allja meg a
helyét (hiszen el6fordul, hogy a karok sajat nehéz targyai esetében sokkal nagyobb bukasi aranyt
lehet kimutatni), mégis a TTK komoly eréfeszitéseket tett a felzarkdztatdas megoldasara. Ennek egy
maddja a matematika nulladik zarthelyi, fizikabdl a belépéskori felméré, és az itt elért eredménytdl
fliggben a megajadnlott matematika és fizika bevezet6 tdrgyak voltak. A felzarkdztatas ,zaszldshajoja”
azonban a nagy siker( interaktiv felkészité honlap, a BME Alfa volt (alfa.bme.hu), mellyel a TTK veze-
t6 szerepet kapott ezen a teriileten. A honlap kifejlesztését az utdbbi években egy elkotelezett okta-
tékbal all6 kis csapat segitségével tudtuk megoldani.

Sajat hallgatdink kisebb létszdma miatt, sajat szakjaink oktatasanak gazdasagi vonzatai (atoktatdsok
mas karoktél vagy intézetektdl) csak kisebb perturbacidkat jelentenek, itt az oktataspolitikai kérdések
jatsszadk a f6 szerepet. Bar alapszakjaink esetében felvételi pontszdmaink még mindig orszdgosan a
legmagasabbak a hasonld szakok kozott, felvételi l1étszamainkkal (illetve a meritési lehetGségekkel)
nem lehetiink elégedettek, annak ellenére, hogy az utdbbi években a Fizika BSc szak felvételi 1étsza-
ma orvendetesen emelkedett. A bolognai oktatdsi szerkezet atalakitdas 10 év elteltével most mar
olyan tanulsagokhoz vezetett, amelyek indokoltta tették mindkét alapképzési szakunk lényegi atalaki-
tdsat. A tantervek atalakitdsa alkalmazkodott a tapasztalatokhoz, a Fizika BSc a hallgatékkal valé na-
gyon szoros egylittm(kodésben alakult 2014 soran olyan formara, amelynek elinditdsara mind az
oktatdi, mind a hallgatoi oldal nagy varakozdssal tekint. A Matematika BSc tanterv atalakitasa jelen-
leg van folyamatban, varhatdan olyan megoldas sziiletik, amely sokkal jobban illeszkedik majd a kor-
nyezeti korilményekhez, a bejové hallgatdk felkésziiltségéhez.

Matematikus és fizikus mesterképzéseink atalakitdsara még nem kerlt sor, azonban komoly valtoza-
sok kovetkeztek be a Kognitiv tanulmanyok szakunk esetében. Hosszu prébdlkozas utan sikerilt a
szakot atsorolni a természettudomanyi képzési teriletre, valamint mintatantervének modernizalasa-
ra is sor kerult. Emiatt a szak meghirdetésében egy év kimaradt, de az ezutan kévetkezé évben min-
den eddiginél nagyobb létszammal, nagy sikerrel tudtuk elinditani. A kognitiv mesterszak értékes,
fejlesztésére figyelnlink kell, azonban a felsGoktatasi atalakitds soran itt olyan veszélyhelyzetek lép-
hetnek fel, amire feltétlenil reagélnunk kell majd. Altaldban is elmondhatjuk, hogy mesterszakjaink
esetében azonnal kévetniink kell a fels6oktatds atalakitasi koncepciéjabdl fakadd valtozasokat. Az
»Alkalmazott matematika” mesterképzési szakunk esetében lépést tettliink az angol nyelvl képzés
felé vald nyitasra —és ily médon a szomszédos orszagok hallgatoi felé is—, és kisérleti jelleggel a Pénz-
lgy-matematika és Sztochasztika specializacidkat angol nyelven hirdettiik meg. Az eddigi jelentkez6k

Dékani palyazat: Pipek Janos 13



ezekre jellemz8en magyar anyanyelv( hallgatdk voltak. Hasonldan, valasztékbdvitési célbdl, a ,Ma-
tematikus” mesterszakon Analizis és Optimalizalas specializdcidkat hirdettiink meg. Ennek a |épésnek
a hatasa még nem egyértelm(, de a legutdbbi —keresztféléves— jelentkezések alkalmadval ez a szak a
szokasosnal népszer(ibbnek bizonyult.

Hallgatdink rendszeresen részt vesznek a Tudomanyos Didkkordok munkajaban, altalaban 40-50 palya-
z6 részvételével. A legkivaldbb versenyz6k az Orszagos Tudomanyos Didkkori konferencidkon gyakran
a legjobb helyeken végeznek. 2014-ben a TTK Matematika Intézete rendezte meg a Hajés Gyorgy
Orszagos Matematikaversenyt. A megmérettetésre szaznal is tobb hallgatd nevezett az orszag sza-
mos felsGoktatasi intézményének 28 karardl. A Miiegyetemet a GPK, a VIK és a VBK csapata képvisel-
te nagy sikerrel. A BME csapatait a Matematika Intézet munkatdrsai készitették fel a versenyre.

A MAB akkreditacids eljdrasa soran mindharom doktori iskoldink akkreditacidjat rendben talaltak.
Doktorandusz hallgatéink szdma az egyetemi aranyokhoz képest magas. A fokozatot szerzett hallga-
ték ardnyszama a beiratkozott hallgatok szdmahoz képest szintén joval meghaladja az egyetemi atla-
got.

Nagyléptékd allamkozi megallapodas keretében 2013-ban vietnami hallgaték tanultak az NTI ,,Reak-
tortechnika” szakirdnyu tovabbképzésén. A vialaszték bdvitése céljabdl |étrehoztuk ezen kivil az
,Operdcidkutatds” szakiranyu tovabbképzési szakot, ez a képzés azonban eddig még nem indult.

A Karon végzett kutatdbmunka magas szinvonalu, sok esetben vilagszinvonall eredményeket érnek el
munkatdrsaink. Publikacios listdink kimagasldak, minGsitett oktatéink ardnya joval meghaladja az
egyetemi atlagot. Fiatal kollégdink 3 MTA Lendiilet kutatdcsoportot vezetnek (Egzotikus Kvantumfa-
zisok Kutatécsoport, Statisztikus Térelméleti Kutatdcsoport, Magneto-optikai Spektroszkdpia Kutaté-
csoport), a két MTA tamogatott kutatdcsoport egyike a Fizikai Intézetben, a masik a Matematika In-
tézetben mikddik (Kondenzalt Anyagok Fizikdja Kutatdcsoport, Sztochasztika Kutatécsoport), illetve
harom nagy volumend Eurdpai Unids palydzatot (Support for ,frontier” research, ERC) is befogad a
kar. Az OTKA 4dltal finanszirozott projektek is hozzajarulnak a palyazati tevékenységgel jaré sajat be-
vételek megtermeléséhez, amelyek az egyes intézetek gazdasdgi egyensulydnak megteremtésében
nélkilozhetetlen szerepet jatszanak. A Nukledris Technikai Intézet palyazati és ipari megbizasos bevé-
telei is jelentdsek.

A négy évvel ezel6tti dllapothoz képest a hallgatdkkal vald kapcsolat sokat javult, a Kar oktatéi kozdl
sokan felismerték, hogy a hallgatdk felelGsséggel, partnerként viszonyulnak a Kar belsé életéhez. A
kordbbi ,ellenfél” kép helyett mara az érdemi kooperacio a jellemzd, mivel felismertik az egymasra
utaltsdgunkat. J&I megmutatkozott ez az Uj alapokra helyezett viszony a kari SzMSz kidolgozdsa vagy
a Fizika BSc szak atalakitasa soran. A hallgatok olyan ,karinak” nevezhet6 feladatokat is magukra
vallaltak, mint a hallgatdi palyakdvet6 felmérés, amelyben 238 {6 vett részt a mar végzett vagy jelen-

leg is TTK-s hallgatdk kozil. Hallgatéi szervezésben valdsult meg a Kari Nyilt Napok lebonyolitasa is.

Oktatasi (és néha gazdasagi) tgyekben kapcsolatot tartunk a tobbi tudomanyegyetem természettu-
domanyi karaival. Féléves rendszeresség taldlkozdkon egyeztetjiilk egymassal és az EMMI képvisel6-
ivel a természettudomanyi karokon oktatott képzések aktualis kérdéseit.

Részt vettiink az MRK kezdeményezésére szervezett orszdgos fels6oktatasi szakstruktura felllvizsga-
lat természettudomanyi bizottsaganak munkajaban. A fizika (és érintkez6) szakok felelGse ebben a
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projektben a BME TTK volt. Ennek az eredményeire tdmaszkodva vilagitottuk at a sajat képzéseinket
is.

Human eréforras gazdalkodas

Az emberi eréforrasok kari kezelése a korabbi terveimhez képest egészen masképp alakult. Ennek
tobb oka is volt, amelyek részben az alkalmazottak személyes ambicidinak, részben pedig anyagi ko-
rilményeknek tudhatd be, de jelent8s valtozas az is, hogy a fels6oktatds atalakulasi folyamatainak
koészonhetben (kancelldri rendszer bevezetése) ennek a teriletnek az irdnyitasabdl jelentSs szelet a
karoktol a Kancelldri Hivatal Human Er6forras Igazgatdsagahoz keriil at.

Az elmult dékdni ciklus sordn a Karon 6 Uj egyetemi tanart neveztiink ki, tovabbi harom kinevezés
pedig most van folyamatban. Az egyetemi docensek kinevezését tekintve a 2012-es év (el6re terve-
zési okokbdl) kiemelkedd volt, hiszen akkor 13 kollégank Iépett el6re, 2013-ban az el6z6 évi ,csucs”
kovetkeztében azonban csak 2 docensi kinevezést, 2014-ben pedig 4 kinevezést adhattunk at.

A TTK MAB Onértékelési anyaga arrdl tanuskodik, hogy a vezet6 oktatdi posztokon a nyugdijazasok és
a megfelel6 utdnpdtlas hidnya miatt eloregedés figyelheté meg. Az el6z6 MAB atvilagitas anyagaval
Osszehasonlitva ezekben az oktatdi kategdriakban durvan harom év atlagkor novekedés kovetkezett
be. Az egyetem Kontrolling Jelentése pedig arra hivja fel a figyelmet, hogy a fiatalok nalunk is megfi-
gyelhetd elvandorlasa egyetemi szint(i jelenség, mivel a kilép6k 58%-a a 35 év alatti korcsoportba
tartozik.

A megfelel6 human er6forras hianya els6sorban a Matematika Intézetet sujtja. Ez jérészt financidlis
okokra is visszavezethetd, hiszen a 2012-es év végi nagymértékd forrdszarolasok, illetve a sajat anya-
gi lehetGségeink kordbbi tisztdzatlansdga csak nagyon évatos létszambdbvitést tett lehetévé. Masrészt
a Karnak (és az egyetemnek is) szembe kell néznie azzal a ténnyel, hogy szakember utanpdtlasunk a
mai eszkozeinkkel nem kezelhet6 fenntarthaté mdédon! Az egyetemi karrier modell mar nem olyan
vonzd, mint korabban volt, és mas, csabitdbb utak is nyiltak manapsag.

Ennek a problémanak a kezelésére eddig csak nagyon behatdrolt lépéseket tudtunk tenni. Egy
TAMOP projekt keretében az oktatdk tovabbképzésére szant ,Képzdk képzése” programokat valdsi-
tottunk meg, illetve jutalmazassal igyekeztiink megbecsiilni az Oktatas Hallgatéi Véleményezése
(OHV) sordn legjobb mingsitést elérd oktatokat.

A nyugdijazasok, elvandorlasok, mas megbizdsok miatt élénk mozgds volt tapasztalhato a kiilonb6z6
vezet6i posztokon. Az elmdlt négy évben vezetbvaltas tortént mindharom dékanhelyettesi poszton és
mindharom igazgatdi poszton is, valamint valtozott a tanszékvezet6 személye a Kognitiv Tudomanyi,
az Algebra, Sztochasztika, Atomfizika, Fizika és Atomenergetika tanszékeken.

A humadn er&forrds kezelést illetéen meg kell emlitenlink az Oktatdsi Hivatal elektronikus személyi
adatbazisat, a FIR2-t. Ennek a helyes feltoltése a megfelels interfészek hianya miatt szdmunkra igen
sok gondot és sok munkat jelentett, azonban a helyes adattartalom gazdasagi vonzatai miatt a meg-
felel6 kezelésre, a tanszékek adat bejelentési kotelezettségeire a kés6bbiekben is gondot kell fordita-
nunk.

Az altalanos kari gazdasagi/HR feladatokat ellaté Dékani Hivatal a korabbiakhoz képest csokkentett
|étszammal, de stabilan és kiszdmithatdan lizemel. Jelentds valtozas kovetkezett be azaltal, hogy az
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itt dolgozdk munkaltatdja a kancellar lett, ennek kovetkezményeit, a munkairanyitas stabil egyensulyi
helyzetét ma még nehéz megjosolni. Az emberi viszonyok tekintetében a Dékani Hivatal altalanos
allapota nagyot javult, konstruktiv és segit6kész kozosség alakult ki, a régi feszlltségek nyomait mara
felszamoltuk.

PR és a kiils6 megitélés
A Kar kiils6 megitélése szempontjabdl két —objektivnak itélhet6— egyetemen kiviili forrasra tdmasz-
kodunk.

A HVG évrél-évre kozli a felsGoktatdsi intézmények teljesitményét adott mérészamok alapjan értéke-
|6 jelentését. A http://eduline.hu/rangsor/2015 honlapon nem csak az aktudlis év adatai, hanem a

kordbbi évek felmérései is megtalalhatok, igy kdvethetjilk a tendencidkat is. Az Eduline HVG abszolut
kari rangsora alapjan a kar helyzete folyamatosan javult. A 2011-es orszagos 20. helyrél gyorsan |é-
pett el6re a 8. helyre, amit most mar évek 6ta stabilan tartunk. Az ok: javuld hallgatéi kivaldsag,
amely paraméter tekintetében a 2011-es 59. helyrél a 2015-6s 37. helyre emelkedtiink. (A HVG rang-
sorokban alkalmazott mérészamokat illetéen sok kritika hangzott el, els6sorban az atoktatas jellegé-
nek irredlis kezelése miatt. Ez a tény azonban nem befolyasolja a fenti kovetkeztetést, hiszen a rosz-
szul kezelt paraméter az oktatdi kivaldsagot befolyasolja, amelyben a BME TTK gyakorlatilag minden
évben az elsé helyen all. A javulé tendencia tehat nem ennek, hanem a hallgatdi kivalésagnak ko-
szOnhetd.) A HVG rangsorban a TTK az elsé az egyetemi karok kozott. A hallgatoi kivaldsag javulasa
Osszefliggésben van a hozzank jelentkezd hallgatok minéségi paramétereivel, attételesen pedig a TTK
vonzerejével a didkok korében.

A MAB intézményi akkreditacids jelentése a TTK-t érintG részeiben hatarozottan pozitiv volt, kiemelte
a kari kontroll mechanizmusok kidolgozottsagat. Azt is megallapitja azonban a TTK-t értékel§ részé-
ben, hogy a karnak nagy figyelmet kell forditania a kiils6 megjelenésre, a PR tevékenységre. A kar
vezetése ennek mar korabban is tudataban volt, ezért tobb olyan Iépést is tettlink, amely a Kar hirne-
vét Oregbitheti, népszerlségét novelheti.

A jelentkez6 kozépiskoldsokkal vald kozvetlen kapcsolattartas elérésére 2012-t61 kezdve minden év-
ben megrendeztik a Kari Nyilt Napot, amely —értékeléslink szerint— nagyban hozzajarult ahhoz, hogy
a Fizika alapképzésen 6rvendetesen megnétt a jelentkezék (els6 helyes jelentkez6k) szama. Nagy
erbfeszitéseket tesziink a Matematika szak népszerdsitésére is. Minden évben rendeziink iskolalato-
gatdsokat, itt valdszinlileg még vannak ki nem hasznalt lehet6ségeink. Munkatarsaink rendszeresen
tartanak kedvcsinald szakkoroket és rendezvényeket kozépiskolas didkoknak. A legfrissebb ilyen hir a
,mateFIZIKA” programrdl szdl, amely a Miegyetemre késziil6 kdzépiskolasoknak tartott praktikus
miegyetemi felkészitd: fizika matematikdval és kisérletekkel. Meg kell emliteni még a Fizikai Intézet
munkatarsa altal vezetett ,Brutdlis fizika” cimi{ m(isort a Spektrum televizid kinalataban. Végzett
szakemberek szél a Matematika Intézetben évente megszervezett, nagy sikerl ,Alkalmazott Mate-
matikai Nap” cim( rendezvény.

Kbzvetetten a Kart népszer(siti az els6sorban mérnoki alapszakokra késziil6 didkoknak szant BME
Alfa honlap (alfa.bme.hu), amely a latogatok szamabol itélve kiemelked6 népszerliségnek orvend. A
honlapot a TTK kis garddja hozta létre, gondozasat is a TTK végzi, ezzel népszerlsitve az itt folyd
munkat.

Tovabbi, a Kart népszer(isité rendezvény volt a 2013. aprilis 18-20. kozott, az Epitémérnoki Karral
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kozosen rendezett, 2013. évi XXXI. Orszagos Tudomanyos Didkkorok Fizika, Foldtudomanyok és Ma-
tematika szekcidja. A rendezvényen 281 dolgozattal, 292 hallgatd vett részt. A konferenciat a meg-
rendezéshez kapcsoldédo pdlyazatbdl és a szponzori tamogatdsbdl finanszirozta a Kar.

A Kar szdmadra elismerést jelentett, hogy az Orszagos Atomenergia Hivatal és a TIT k6z6s rendezvénye
szamara a Mlegyetemet, ezen belll a TTK valasztotta szervezéiil. A 2014. december 3-an megrende-
zett ,,Atomenergidrél — mindenkinek XV. regionalis ismeretterjeszté konferencia” igen sikeres volt,
sok résztvev6t vonzott, emiatt az OAH megismétli a rendezvény ez év aprilisdban, ugyancsak a Kar
szervezését véve igénybe.

A kérdéskorhoz tartozik még a kilsé és bels6 informacié aramlas rugalmas megszervezése. Erre a
feladatra természetes mddon kindlkoznak az elektronikus megoldasok. Elsé lépésként kialakitottuk a
belsé igényeket kielégitd, , Hirek” informdcids csatornat. A legkorszer(ibb megoldas azonban a kifelé
és befelé is jol haszndlhatd kari honlap kiépitése. Korabbi technolégiakkal megvalésitott honlappal a
Kar mar j6 ideje rendelkezik, azonban a gyors, megbizhaté informacidétovabbitashoz uj technikdkat
kell alkalmazni. Ez a sokak altal és gyakran aldbecsiilt feladat sok energiat és id6t kivan. Elsé ,pilot
projektként” a Fizikai Intézet honlapja valésult meg ugyanazon a technikai bazison, amire alapozva
jelenleg a kari szint(i honlap kifejlesztése folyik. A technoldgiai kérdések koziil sok mar tisztazott,
néhany nehéz probléma még megoldasra var. Az intézeti és kari honlapok informacié aramlas tekin-
tetében is 6sszefonddnak, a cél az oktatdsi informacidok kozlése mellett a folyamatiranyitasba vald
bekapcsolds, valamint a kari események publikalasa is.

Feladatok és kihivasok

Az (j dékani ciklusban megoldandd feladatok és kihivasok részben a fentiekben 6sszefoglalt helyzet-
értékelés elemzésébdl, részben az egyetemi Intézmény Fejlesztési Tervben megfogalmazott stratégiai
célokbdl, harmadrészt a MAB szamdra készitett C-SWOT analizis megallapitasaibdl kovetkeznek. Ezek
mellett azonban kényszerité erével megjelennek azok a felsGoktatds felgyorsult atalakitasabdl faka-
dd, napjainkban érzékelhet6 hatasok is, amelyekre néhany hetes vagy legfeljebb néhany hdnapos
reakcididével kell valaszt adni.

A vaélaszra vard problémakat a helyzetértékelésnél alkalmazott csoportositashoz hasonléan fogom
szamba venni. Az egyes kérdések targyaldasanal kitérek az alkalmazhatd elvekre, célkitlizésekre, és
megvalodsitasi lehet&séglikre is.

Dontéshozatal

A dontéshozatali folyamatok atalakitasanak alapvet6 kérdése a modern szervezeti struktura kialaki-
tasa, amely alkalmazkodik a fels6oktatas viharos atalakitasabdl szarmazé kévetelményekhez, az Uj
felsGoktatasi struktura fenntartdi elvarasaihoz, és folyamatosan kéveti a kancellari rendszerbdl faka-
do atalakitasokat, mindezt nagyon rovid hataridékkel. Ezt a célkitiizést az Uj (és nehezen kidolgozott)
irdnyitasi szabalyrendszer (SzMSz, Gazdalkodasi Szabalyzat, rezsinyilvantartas) megfelel6 mikodteté-
sével el lehet érni. Azonban nem elég, ha van szabadlyzat, annak érvényt is kell szerezni! A kari m(iko-
dés és miikodtetés szabalyozottsaganak és atlathatdsaganak, a gazdalkodas kiszdmithatésaganak, az
atlathatdsagnak fenntartdsa, miikodtetése és felligyelete azok a feladatok, amelyeket a dékannak az
Uj ciklus sordn szem el6tt kell tartania.

A C-SWOT analizis altal kiemelt korlatozd tényezd, a kiils6 szabdlyzérendszer gyakori valtozasa az
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elemzés elkészitése ota eltelt id6ben csak megerGsodott. A dontéshozatali munka jellemzgjévé valt,
hogy a kordbbi tobb hetes el6készit6 és véleményez6 fazisok mara csupan néhany napra csokkentek.
A kari vezetésnek ,gyors reagdlasu hadtestként” kell viselkedni, amely megnéveli az operativ m(iko-
dés szerepét. A vezetés minden szintjén az alkalmassag (szakértelem) alapu szempontoknak kell tel-
jesillni. Az érzelmi motivacidok dominancidja a nehéz és gyorsan valtozé helyzetekben nem tud adek-
vat vdlaszokhoz vezetni. Tapasztalatok és elmélyllt ismeretek kellenek, ezek megszerzéséhez sok
aldozatot kell hozni.

Véleményem szerint a dékdni megbizatds menedzser funkciét jelent. Nem hatalom, hanem szolgalat,
amelynek elldtdsdhoz meg kell ismerni a kdrnyezetet, a folyamatokat és a m(kodést meghatarozo
jogszabdlyokat. A korabbi vezetési struktira hatalmi szerepének leépitése tortént a szabalyozdssal
(SzMSz) és az uj gazdalkodasi modell bevezetésével. Ez a felfogas tovabb erdsiti a C-SWOT analizisben
emlitett szabalyozott mikddés, erGs testileti dontéshozatal szerepét.

A dontési rendszernek magdban kell foglalnia az SzMSz-ben mar megalapozott szerkezet tovabbi
erGsitését: A Kari Tanacs dontési hatdskorének hangsulyozasat, a KT bizottsagainak feladatkor szerint
letisztazott elvek szerinti mikodését, altaldban a kari folyamatok szabalyok szerinti mikodtetését (pl.
az elfogadott koltségvetés tiszteletben tartdsat). Az erdsitendé jellemz6k kozé tartozik a dékani és
dékanhelyettesi miikodés hatalmi jellegének attoldsa menedzseri szintre, az Igazgatoi Ertekezlet stra-
tégiai tandcsadod szerepének megtartasa, és dontési jogkorok decentralizadldsa gazdasagi és HR érte-
lemben is (ezt azonban befolydsolhatja a kancellari rendszer). Altaldnos igény: az Igazgatoi Ertekezlet
kozvetit6ként m(ikodjon a tanszékvezetSk felé, a tanszékvezetbket pedig lehetéleg nem kell terhelni
kari szint( irdnyitasi feladatokkal. A Dékani Tandacs feladata az operativ végrehajtasi funkciék megva-
|6sitasa. A Dékani Hivatal ,hatdsag” funkcid helyett szolgaltato szervezeti egységként miikodjon.

A BME Uj Szervezeti és MUikodési Rendje szerint a Szenatus bizottsagaiba csak egy hallgato keriilhet.
Az elképzelések szerint a bizottsagok kari tagjanak kell a kari hallgatdk képviseletét is ellatnia. A fela-
dat ellatdsdnak szervezeti alatdmasztasara ki kell alakitani a megfelel6 forumot (Hallgatoi Egyeztetd
Forum), ahol a kari HK képviselGi és a szenatusi bizottsagokba delegalt kari képvisel6k megismerhetik
egymas allaspontjat a hallgatdkat is érint6 kérdésekben.

Gazdalkodas és beruhazasok

A gazdalkodds hosszabb tavu tervezése sordn a kormanyzat stratégiai anyagaibdl levont kovetkezte-
tésként abbdl kell kiindulnunk, hogy a felsGoktatds kdzvetlen allami finanszirozasanak névekedésére
nem szamithatunk, ekézben az iparral valé egylttm(ikédést az eddiginél sokkal hatarozottabban ta-
mogatjak. A targyban tett nyilatkozatok azt mutatjak, hogy tovabbi forrasokat csak ilyen stratégiaval
remélhetlink. Ez a megallapitds ugyan nem latszik aldtdmasztani a C-SWOT analizishen megfogalma-
zott félelmet az allami tdmogatas drasztikus csokkenésére, azonban tulzott optimizmusra sem ad
okot.

Az analizis sok mas korlatot jelent6 tényezdje azonban valtozatlanul meghatdrozénak tinik: a régiét
érint6 hatranyos megkiilonboztetés a palyazati forrasok elérhetésége terén, az elitképzés allami fi-
nanszirozasa nem megoldott, a szakképzési hozzajarulashoz és az innovacids jarulékhoz valé hozzafé-
rés megszlinése. Ezek a kérdések egyetemi szintli problémakat jelentenek, és kancellari vélemény
szerint csak lényegi szemléletmad valtassal oldhatdék meg. Egyetemi szinten is kikristalyosodik az a C-
SWOT analizisben is gyakran emlegetett lehet6ség, hogy az elére menekiilés egyetlen Utjanak a sajat
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bevételek novelése tlinik, ennek minden veszélyével egyitt: a sajat bevétel szerz§ tevékenység a
dolgozdkat az alaptevékenység (oktatds-kutatds) megfelel6 szinvonalu elvégzésétél vonja el. A TTK
vilagszinvonalu kutatdsi tevékenysége révén azonban realis lehetGség van arra, hogy sikeres palyaza-
tok utjan megszerzett unios forrdsok segitségével mégis kutatas kdzpontu tevékenységek dominaljak
a bevételt szerz6 tanszéki munkakat.

A kormanyzat jelenlegi elképzelései szerint a sajat bevételek elérésének tervezett lehetGsége az un.
FIEK, Fels6oktatasi Ipari Egyuttmiikodési Kbzpont, egy olyan BME-hez és harom masik egyetemhez
kapcsolddd —a fels6oktatas adott intézményében fellelhetd szakmai képességek és lehetdségek jaru-
|ékos kiaknazasat elGsegitd, az intézményi vagy intézményhez tartozé— gazdalkodé szervezet, tovab-
ba kapcsolddd infrastruktiura, amely a K+F+l tevékenységeket 6sztonzi. A terv megvaldsulasa esetén
nagy er6forrasok szabadulnanak fel, azonban a Karnak nagy eré6feszitéseket kellene tennie az ehhez
kapcsolddo csatorndk felderitésére.

A TTK esetében kiilon veszélyforrast jelent, hogy az dtoktatas révén a kar gazdasagi helyzete nagyon
fligg a tobbi kartdl. Ennek a kérdésnek a kezelésére nemigen latszik hatékony megoldasnak a tobbi
karral vald targyalds, és az ennek révén elért térnyerés. Igen kicsi valdszinliséglinek tlinik, hogy az
egyes képzések mintatanterveiben a TTK jelent8s aranyeltolédasokat érhet el. llyen valtozasok kis
mértékben lehetségesek ugyan, de altaldnossdgban és atlagban —redlis célként— a tantervekben valé
részvétellnk szinten tartdsat tlzhetjuk ki magunk elé. Az atoktatds kérdését egyetemi szint(i straté-
giai kérdésként kell kezelnlink, ugyanis az egyetem mindség kdzpontu oktatasi filozofidja szerint a
megfelel6 ismereteket megfelel6 kompetencidju szakembereknek kell oktatniuk. Nekiink ezt az elvi
megkozelitést kell minden féorumon képviselniink.

Kilon kezelést igényel a C-SWOT analizisben megfogalmazott probléma, miszerint az NTI nagyon
specialis egység, amelynek a finanszirozasa évrél évre kritikussa valhat. Ez a kérdés a Paks Il projekt
elindulasaval azonban 6ndllé dimenzidkat nyer, hiszen az ezzel kapcsolatos szakember utanpétlas
biztositdsa a nukledris technikai ismeretek oktatdsanak ezt a hazai bazisat tarsadalmi szinten is nélki-
|6zhetetlen és megkeriilhetetlen tényez6vé teszi.

A fels6oktatasban kiélez6d6 verseny veszélye realisztikusnak tlinik, éppen a felsGoktatdsi szakszerke-
zet jelenleg végbemend atalakitasa egyik lehetséges kdvetkezményeként. Véleményem szerint, erre
az egyetlen lehetséges valasz az az eltokélt elvi megkozelités, ami a BME TTK képzéseit a tobbi ter-
mészettudomanyi kar képzéséhez képest egyértelmlen megkilonbozteti. A mdszaki hattér, a mér-
noki tudomanyokkal valé kapcsolat keresése, az alkalmazott matematika, a fizika ndlunk magas szin-
ten dpolt teriletei (szilardtest-, nuklearis fizika, optika) a BME TTK képzéseit megfelel6en diszponal-
hatjak a tobbi hasonld képzéssel valé 6sszehasonlitasban. El kell érniink, hogy az alkalmazott termé-
szettudomanyok irant érdekl6d6 didkok szamara az elsé vélasztas a MUiegyetem legyen.

A megfelelS kutatasi és oktatdsi infrastruktira kiépitését korlatozzak —az anyagi lehetG6ségek sz(ikos-
sége mellett— a kdzbeszerzésbél adddd adminisztrativ és pénziigyi nehézségek, a beruhazasokra vo-
natkozo korlatozd, tilté rendelkezések. Ez az altalanos probléma olyan egyetemi szint(i fellépést igé-
nyel a fenntarté iranyaban, amelyet a Kar részérdl egyértelmien tamogatnunk kell.

A |étesitmények fenntartdsdval kapcsolatosan messze a kari lehetdségek hatdrai felett meriilnek fel
gondok. llyen az F épilet allapota, vagy lift hidnya, de ennél sokkal kisebb volumen felujitasok is
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meghaladjak az erSinket. Jelenleg a Struktira Atalakitasi Alap palyazatanak elnyerése nyujtana arra
lehetdséget, hogy az NTI feldjitdsi munkait, vagy az Atomfizika Tanszék labor atalakitasat finansziroz-
ni tudjuk. Kisebb atalakitasokra nyujt tovabbi lehet6séget az egyetemi koltségvetésben a Kar szamara
rendelkezésre alld létesitmény alap, amelyet a 2015-0s koltségvetési év soran hasznalhatunk fel.

A kari szint(i gazddlkodds modszereit tekintve az IFT stratégiai célként fogalmazza meg a tanszékek,
intézetek kiegyensulyozott, 6nallé gazdalkodasat. Szabalyozasi szinten mar megtettiik a |épéseket az
0nadllo, atlathaté gazddlkoddshoz a Gazddlkoddsi Szabalyzat elfogadasaval. A mikodési feltételeket
kari szintl koordinacidoval optimalizaltuk. Nehéz volt, de 6sszehangoltuk a kiilénb6z6 gazdasagi ér-
dekterd intézetek finanszirozasat, gazdasagi mozgasterét. A gordiilékeny mikodtetés biztositdsahoz
azonban tovabbi lépésekre van sziikség. A helyzetértékelésben mar rdmutattam: kiderilt, hogy a
tanszékvezet6k, intézetigazgatok gazdalkodasi tudatossagat feltétlenil névelni kell, mivel korabban,
egy masfajta gazdalkodasi kézegben nem alakult ki az igény a szervezeti egységlik gazdasagi helyze-
tének kovetésére, igy néha meglepetésekkel is szembesiiltek.

A Kar koltségvetési politikdjaban —az IFT-vel 6sszhangban— egyértelm( prioritas a kdzvetlen érték-
termel6k (elsGsorban a tanszékek, ill. a karok) életfeltételeinek biztositasa.

Oktatas-kutatas, hallgatok

Oktatoi munkank erGsségei kozott kell szamon tartanunk a hazai oktatdsi piacon elfoglalt helyiinket,
a kivald oktatd gardat és a komoly hagyomanyokat, valamint azt is, hogy nemzetkdzi szinvonalu labo-
rok segitik az oktatdst. Gyengeségeink kdzé tartozik az igazadn aktiv oktatok-kutatdk tulterheltsége, a
minGségi oktatds finanszirozdsanak megoldatlansdga és a természettudomanyos oktatds irdnti érdek-
I6dés altaldanos csokkenése.

Kitorési lehetGséglink lehet a kiilfoldi hallgaték bevonasa a sajat képzéseinkbe, vagy pedig kormany-
zati intézkedések hatdsdra kilfoldi hallgatdk részképzésében vald részvétel. A lehet6ségek kiaknaza-
sara fel kell készilnlink, példaul azzal, hogy alapképzéseinket angol nyelven is akkreditaltatjuk (ezt a
mesterképzéseink mindegyikével mar megtettiik).

Alapképzéseink tartalmi modernizaldsa jelenleg folyik, ezt a munkat a koézeljovében el kell végezniink
mesterképzéseinkkel is. Itt nagy figyelmet kell forditanunk a fels6oktatds atalakitasi koncepcidjara, az
un. ,szaktisztitds” folyamatat allanddan figyelemmel kell kisérni! A fizikus, matematikus témaju kép-
zésekben a létszamokat igyeksziink —minden kilsé nehézség ellenére— szinten tartani, megérizve
azok ,elit” jellegét. A kognitiv tanulmdnyok mesterszak atsoroldsa a természettudomanyi teriletre
hosszU probalkozas utan megtortént. A napokban felmerilt azonban kormanyzati oldalrél az az
igény, hogy a szak fenntartasa érdekében az oktatas céljat nagyon jol kell artikulalni, megindokolni az
0nallo létezését. A megoldas siirgss lépéseket kivan.

Sajat hallgatdink toborzasanal ki kell haszndlnunk mindazokat a jol bevalt médszereket, amelyeket az
utdbbi néhany évben alkalmaztunk, mint példaul a 2012 6ta megrendezett Kari Nyilt Napokat, iskola-
latogatasokat, gimnazistak részére rendezett érdekes fizikai bemutatdkat, matematika tehetséggon-
dozd szakkoroket. Tovabbi népszerdsité mddszerek kidolgozdsdra is nyitottnak kell lenniink. llyen
lehet példaul a BME Alfa mintdjara, leendd fizikus és matematikus hallgaték érdeklédésének megfe-
lel§ interaktiv web fellilet |étrehozasa. Fel kell hivnunk a figyelmet az Ujonnan kidolgozott BSc minta-
tantervek olyan vondsaira, amelyek a didkok szamdara vonzdk lehetnek (pl. a mérndk-matematikus
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savra a Matematika alapképzésben).

Az IFT célkitlizésével 6sszhangban TTK ,,a tomegképzésen belil elitképzést folytat. Képzéseinkre az
adottsagaikat illetéen kivald, az adott szakok irant érdekl6ddk atlaganal szignifikdnsan jobb
motivaltsagu hallgatdkat igyeksziink felvenni, és szamukra vonzé karrier-modellt kindlunk. Ehhez a
felvételhez sziikséges minimalis ponthatart a jogszabdlyban el8irt minimumnal Iényegesen magasab-
ban dllapitjuk meg”. Ezeket a célokat a Kar maradéktalanul magdénak vallja.

A TTK oktatasi tevékenysége dontGen (kb. % részben) atoktatasbdl all a BME tobbi kardra. Ebben
igyeksziink minél jobban kielégiteni a ,,megrendel6” kar igényeit. Fel kell készllnilink arra is, hogy az
oktatdsban egyre nagyobb sulyt fog kapni a digitdlis tananyagok fejlesztése. Ezzel kapcsolatosan egy
TAMOP projekt keretében mar nagy elérelépést tettiink, de az ebben kidolgozott anyagok rendszeres
felhasznalasara, illetve igény szerint Ujak kidolgozasara fel kell késziteniink az oktatdinkat. Az atokta-
tasoknal jelentkezd nagy lemorzsolddasi arany csokkentésére bevezettik a BME Alfa-t, a nulladik zh-
t, és a bevezetd (felzarkoztatd) targyakat.

A kutatas teriletén veszélyhelyzetet jelent a rangos és esetleg kevésbé rangos kutatd-helyek és okta-
tdsi intézmények elszivé hatdsa, a novekvd adminisztracids terhek, valamint az is, hogy a kapcsolat-
tartas, az Uj kapcsolatok kiépitése koltséges. Tovabbi korlatokat jelentenek a nehezen megszerezhetd
hazai kutatasi forrasok vagy a kilfoldi kutatdhelyek és a versenyszféra erGs elszivé hatdsa. Ennek
leklizdésében segitséget nydjtanak azok az MTA Lendilet kutatdcsoport 6sztondijak, amelyek jelen-
leg is mUkodnek mar a karon, és tovabbi palydzatok beadasa is megtortént mar. Erésségiink, hogy
kiterjedt nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezd, szdamos nemzetkozileg elismert kutaté van munka-
tarsaink kozott. Erés doktori iskoldink, melyeket az egyetemi atlagnal tobb hallgatd, magas fokozat-
szerzési arany jellemez, j6 szakember utanpédtlast biztosithatnak. PhD hallgatéinkat bevonjuk nem-
zetkozi kutatasi egylttm(ikodésekbe is.

Az ipari kapcsolatok terén is jo bazissal rendelkezilink, K+F egylttm(ikodéseket alakitottunk ki multi-
nacionalis cégekkel, amelyeket hosszu tavon is dpolnunk kell. Egyetemi szint{ célfeladat a K+F tevé-
kenység nagyobb 0sztonzése.

A Kar befolyasolasi lehet&ségein kivil allo veszélyt jelent szamunkra a hazai felsGoktatasi intézmé-
nyek besorolasanak BME szamara kedvez&tlen alakuldsa, a kutatdegyetemihez hasonld tébblet forra-
sok elvesztése.

A Kar tovabbra is részt vesz a Kiemelt Kutatdsi Teriletek fejlesztési stratégidjaban a Nanofizika, nano-
technoldgia, anyagtudomdny témakorben. A Kar tamogatja a Magyar Tudomanyos Akadémia egye-
teminkre kihelyezett kutatdocsoportjainak (MTA- BME Kondenzalt Anyagok Fizikaja Kutatdcsoport,
Mihaly Gy., MTA-BME Sztochasztika Kutatécsoport, Toth B.) eredményes mikodését.

Human eréforrasok

A TTK emberi eréforrds kincsének egyik er6ssége a mindsitett oktatok, kutatdk magas aranya, mas-
részt azonban hosszu tavu problémat jelent az igazi karrier palya hidnya. Helyzetértékelésilink soran
az egyik legf6bb veszélyforrasnak jeloltik meg a fiatalkori palyaelhagyasok miatt bekodvetkezd elére-
gedési folyamatot.

Az IFT dltal is kivanatos a legjobb oktatdk és kutatdk megtartasanak képessége. Erre tobb lehetdség is
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kinalkozik. A munkatarsak munkajara vald koncentralas megkonnyitésére célszerl az adminisztracio
és egyéb terhelés levétele a vallukrdl, a kari hivatali appardtust ,,szolgaltatéként” miikodtetve. El kell
érnliink a munkafolyamatok automatizaldsat, az attekinthet6ség novelését. Foglalkoznunk kell az
egyetem folyamataival kapcsolatos felvildgositd informaciok teritésével. Az elGrelépés elGsegitésére
—az egyetem Uj rektori palyazatdval 6sszhangban— 6sztonozniink kell a habilitacidkat, és ha a gazdal-
kodasi korilmények engedik, ennek anyagi megbecsiilést is kell adnunk. Ezzel egyiitt azt is elvarjuk,
hogy az oktatd tudasat és képességeit folyamatosan fejlessze, 6rdi legyenek hitelesek és szinvonala-
sak.

A fiatalok megtartdsanak komoly korldtja, hogy a kozalkalmazotti bér- és foglakoztatasi viszonyok
nem teszik lehet6vé igazan a megbecsiilést sem a differencialast. A napokban érkeztek olyan kor-
manyzati informacidk, mely szerint a fenntartd tudatdban van a tovabb mar nem halogathat6 donté-
sek szlikségességének, és 2015 soran foglalkoznak a besorolasi bérekkel és a tobbletjuttatasokkal is.
Az Uj bértdbla redlis bevezetésének id6pontja 2016. januarja, amely enyhitheti az elvdndorldssal kap-
csolatos gondokat. A varhatd(?) béremelések kezelésével kapcsolatosan meg kell oldani az értékelési
kovetelményeknek valé megfelelés biztositasat.

A kancellari rendszer bevezetésének kovetkezménye a kari nem oktatd-kutatdk feletti munkaltatoi
jogok athelyezédése. Ezzel kapcsolatosan meg kell oldani a kari nem oktaté-kutaté dolgozdk szem-
pontjainak érvényre juttatasat, a tanszéki/kari adminisztracié és a kancellari hivatal egylttm(ikodé-
sének kiépitését is.

PR

Megjelenésiink a kilvilag felé a jelenkor informaciés dompingjében kritikus lehet. Nem kevésbé fon-
tos azonban a Kar munkatdrsai és hallgatdéi, valamint a tobbi kar hallgatéi felé a modern, gyors, a kor
igényeinek megfelel6 min6ségl informacidaramlas biztositasa. Meg kell valasztanunk azt is, hogy egy
adott kozegben a személyes kapcsolattartas, vagy éppen az elektronikus, passziv vagy interaktiv fel-
haszndloi felllet adja-e az optimdlis megoldast.

Leend§ hallgatdink esetében mind a személyes kapcsolattartas hasznos lehet, mind pedig a kozépis-
kolasok internetezési szokdsainak megfeleld elektronikus feliilet is bevalhat. A gimnaziumokkal vald
személyes kapcsolattartdsban (Kari Nyilt Nap meghivék, vagy gimnaziumi latogatdsok) komoly segit-
séget igért a Tudomanyos Ismeretterjeszté Tarsulat elndksége: rendelkezésiinkre bocsatjak a TIT
kiterjedt adatbdzisat. Az Orszagos Atomenergia Hivatal legutdbb nalunk szervezett rendezvényén
kiderilt, hogy a TIT komoly mozgédsitd erével rendelkezik, ezért segitségiik szamunkra igen fontos
lehet.

Az elektronikus kommunikacié a kari honlap kifejlesztésével a mai igényeknek megfelelé informacids
feltletté fog valni. Jelenlegi —kisérleti— allapotaban mar sok mindenre képes, bizonyos technikailag
Osszetett feladatok megoldasa (mint a Kari Tandacs ulések elektronikus informacids rendszere, a Hirek
ataddsa a szervezeti egységek kozott, a tantargyak tematikajanak altalanos elérése, és a tantargy
akkreditacié) még fejlesztés alatt all. A kari honlap kdzvetlen informacidatadasi 6sszekottetésben lesz
a Fizikai Intézet és a Hallgatdi Képviselet honlapjaval, melyek szamara egységes strukturat biztosit. A
honlapon megjelené kiils6 és belsé6 kommunikacid stratégidja, a megjelenitend6 informacidk szerke-
zete mar kiérlelt; technikai problémak megolddsa van még hatra.

Aktualis feladat az elektronikus tgyintézés bevezetése egyetemi és kari szinten —amelynek a legujabb
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tervek szerint fél év mulva m(ikédnie kell-, a tanszéki szinten kezelhet rezsi nyilvantartasok kifej-
lesztése, a specidlis OTKA rezsiszabalyok kezelése (2,5%+2,5%) kiegészitve a Kancelldri Kabinet altal
végzett Ugyintézés helyesbitésével, a doktori és habilitacios eljarasok (bevételek és kiaddsok) elekt-
ronikus ligykezelése.

Az IFT nagy hangsulyt fektet a kutatasi és publikdcids kultura alakitdsara. Ehhez az egyetemi oktatok,
kutaték, hallgatok részére egységes, jol kezelhet6, a BME-hez tartozast jelz6 kommunikacids infrast-
ruktura kialakitasa, a szerephez kotott e-mail cimek egységes haszndlata, egységesitett kari honlap
cim, egységes affilidcié megaddsi szabalyok hasznalata szlikséges.

A fentieken tdl hasznos lenne a TTK szdmdra egy olyan interneten és nyomtatasban is megjelend
egységes grafikai arculatot megtervezni, amely az egyetemi megjelenéssel, a BME arculati kézikony-
vével is 6sszhangban van.

Attekintés a kozvetleniil el6ttiink al16 feladatokrol

Az aldbbiakban roéviden Osszefoglalom azokat a ma ismert, rovidtavon elvégzendé feladatokat, ame-
lyekkel az 4j dékani ciklus kezdetén foglalkozni kell. Varhaté, hogy a felsGoktatasi terilet idén nagyon
sokat fog valtozni, a kis (aktiv és gyors) egyetemekkel konkurdlva igen rovid reakcididékkel kell vala-
szolni.

Feladat Id6tav

Nftv. "végrehajtdsi" kormanyrendelete modositds, kb. 100 oldal nyar eleje
(azonnali alkalmazkodasra lesz sziikség)

Nftv. médositds a stratégiai anyag szerint a tavaszi parlamenti (ilésszakban
(azonnali alkalmazkodasra lesz sziikség) varhaté

Szaktisztitds az EMMI kezdeményezésére, KKK-k esetleges mo-  nydr folyamdn
dositdsa, egyeztetés a tarsegyetemekkel

Uj elvekre épiils egyetemi Koltségvetési Szabalyzat kialakitasa szeptember
Az Uj logikaju, fenntartéi ,Feladatfinanszirozas” beépitése az Gsz folyaman
egyetemi koltségvetési logikaba (a szakokra kivannak tdmoga-

tast kidolgozni)

Uj besorolasi bérek és a tobbletjuttatasok, el6készités bevezetés 2016. januar

Budapest, 2015. marcius 10.

Dr. Pipek Janos
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10 deinknek dicséretes rendelese hogy azok, akik

az alapvetd ismeretekben és a szaktudomanyokban
®% magukat kimdvelték,s errdl tanibizonysagot

tettek, tudomdnyuknak és képzettségiiknek tor~
vényes bizonysdgdt nyerjek el [Mivel tehét

_______ Pipeck :kmos

aki.. lbu.clqusten, ________________________________________________________

meggeben az 19%4.6vben. maeeius . hé M.

napjan sztletett, a ......em.mt_...__-{a&gm izikai )
........... tudoménybanvald képzettség ét

és tudasét  summa. cum laude. . mingsitéssel

bebizonyitotta, 6t a rank ruhdzott hatalomnal fogva
természettudoméanyi doktorrd avattuk,és a termé-
szettudomdnyi doktori eim hasznélatéra feljogositjuk.

Ennek hiteléiil ezt az oklevelet részére kis zolg4l-
tattuk, és Egyetemiink pecsétjével, valamint sajat
kezi alairdsunkkal me gerdsitettiik.

Budapest, 1982, évi___janude . hodd%. napial
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NOS RECTOR

ETALMA AC CELEBERRITIMA
SCIENTIARUM UNIVERSITAS BUDAPESTINENSIS

DE ROLANDO EOTVOS NOMINATA
LECTURIS SALUTEM™!

E‘%ﬁ audabile NMaiorum Nostrorum institutum est, ut

?\%ﬁ artium liberalium et severiorum dis ciplinarum

studiis exculti probatique legitimum suae

doctrinae ac eruditionis testimonium conse~
quantur, Cum itaque

qut  civitate  Pudapestini. . comitatu

Sty —/ . die_undecima
mensis_.._ . Maetit ‘

_ —tannO mille simo
nongentesimo.quinquagesimo quarto natug est, suam

in.disciplinig physicis [in physica atomical .
eruditionem et scientiam summaea_cum.laude Nobis
probasset facultate Nobis competenti Eundem

djoaﬂﬂempek """" ‘

octorem rerum naturalium pronuntiavimus et
declaravimus, dantes et concedentes FEi ius
- doctoris titulo utendi.

In quorum omnium fidem diploma hoe Universitatis

sigillo munitum et consuetis subscriptionibus roboratum
Ei dari curavimus.

Budapestini, in Hung aria, die. .q winta decima

mensis_...._... . Jonuasis _  _anno millesimo
nongentesimo._octogesimo  tentio.
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A Qudomdnyos Mindsitd Bizotlsag

PIPEK JANOST,

aki 1954. évben Budapesien szuletetl,
any ja neve Mérai Teréz,

1982. junius 29. nap jdn a

FIZIK AT TUDOMANY KANDIDATUSAV A

nyilydnitotia

Budapest, 1992. november 6.
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