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Munkaltato neve

Idotartam
Foglalkozas/beosztas
Munkaltato neve

Idétartam
Foglalkozas/beosztas
Munkaltato neve

Idétartam
Foglalkozas/beosztas
Munkaltato neve

Idétartam
Foglalkozas/beosztas
Munkaltato neve

Dr. Horvath Miklos
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magyar

nds (1 gyermek)
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Analizis Tanszék; 1111 Bp., Egry Jozsef utca 1.
463-2630

horvath@math.bme.hu
http://math.bme.hu/~horvath

egyetemi tandr, tanszékvezetd, igazgato

2013-t0l
igazgatd
BME Matematika Intézet

2008-to1
egyetemi tanar
BME Matematika Intézet, Analizis Tanszék

2007-t61
tanszékvezetd
BME Matematika Intézet, Analizis Tanszék

1996-2008
docens
BME Matematika Intézet, Analizis Tanszék

1988-1996
tandrsegéd, majd docens
BME Villamosmérnok kari Matematika Tanszék

1987-1988
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ELTE TTK, Analizis Tanszék

1984-1987
aspirans
ELTE TTK, Analizis Tanszék
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Tudomdnyos mindsités

Tanulmanyok

Iskolai végzettség

Nyelvismeret

Kiegészitd informdciok

Oktatasi tevékenység

Tudomanyos munka

Tudomdanyos-kozéleti
tevékenység
és testiileti tagsagok

Palyazatok

2008
Matematikai tudomanyok doktora (DSc)

2001
habilitalt doktor

1991
a matematikai tudomany kandidatusa (CSc)

1984
matematikus (ELTE TTK)

1978
érettségi (Fazekas Mihaly Gyakorlé Gimnazium, Budapest)

francia (fels6fok), orosz (alapfok), angol (eléadoképes)

1982 6ta, hagyomanyos, BSc, MSc és PhD képzésekben.
(ELTE, BME TTK, VIK, VBK)

kutatasi teriilet:

differencialegyenletek; kvantummechanikai operatorok inverz
spektralelmélete, inverz Sturm-Liouville feladatok és inverz
szOras

Bolyai Janos Kutatéi Osztondij Matematika Szakértdi
Kollégium tagja (2010-)

OTKA Matematika Zsiiri tagja (1998-2001 és 2006-2008)
TTK Matematikus Szakbizottsag vezetdje (2008-)

Alkalmazott Matematikai Nap konferenciasorozat szervezdje,
BME Matematika Intézetében (2013-)

Opponens, biralé bizottsdgi tag PhD, MTA doktora
fokozatszerzésekben

2008
MEC-4-2008-0038



Inverse Quantum Scattering Theory nemzetkézi konferencia
szervezeése

2006-2011

»Inverz feladatok differencidloperatorokon”, OTKA T61311
kodjeld palyazat témavezetdje

2000-2004
L»Approximacioelméleti modszerek és alkalmazasaik” OTKA
T32374 kodjelii palyazat témavezetdje

Kitiintetések, dijak 2005
Rektori Dicséret (BME)

2003
»Az Egyetemért” kitiintetés (BME)

2003
Dékani Dicséret (BME)

2002
»Magyar Fels6oktatasért” Emlé¢kplakett (BME)

2001
A Kar Kivalé Oktatéja” cim (BME)

1985
Griinwald Béla Emlékdij (Bolyai Janos Matematikai Tarsulat)

1978
OKTV III. helyezés

1975, 1976
Arany Daniel Matematikaverseny I1. dij

A fent leirt vezetd1 megbizasaim soran folytatott tevékenységekrol, a megszerzett vezetoi
tapasztalatokrol a tervezett elképzelések ismertetésekor részletesen szolok. Az ismétlések
elkeriilése végett a vezetéi munkamrol, az eddig megtett 1épésekrdl a palyazat tovabbi részében,
els6sorban a motivaciot, vezetdi tapasztalatokat ismertetd fejezetben esik szo. A kutatést, a
fokozatszerzést €s az alkalmazott matematikai teriiletet erdsitd 1épéseket a 4.2. bekezdésben
részletezem.

A palyazatban t6bbszor hivatkozott dokumentumok:
BME Intézményfejlesztési Terv 2012-2016 (IFT)
Fokozatvéltas a felsGoktatasban: A teljesitményelvii felsdoktatas fejlesztésének
iranyvonalai (FF)
BME TTK Kari Onértékelés: MAB Intézményakkreditacié 2009-2013



2. A DEKANI MEGBIZATAS ELNYERESENEK MOTIVACIOJA, A
RATERMETTSEG IGAZOLASA, VEZETOI TEVEKENYSEG,
TAPASZTALATOK

A BME-n 1988-ban kezdtem oktatéi munkamat a Villamosmérndk kari Matematika
Tanszék tanarsegédjeként. 1997-ben a Matematika Intézetnek az akkori Természet- és
Tarsadalomtudomanyi Karhoz vald csatolasakor a Matematika Intézet Analizis Tanszékét
valasztottam, bar lehetdségem lett volna — korabbi tanszékem tobb mas munkatarsaval egyiitt
— az akkor megalakult Szamitastudomanyi és Informacioelméleti Tanszéken maradni.

Még VIK-es oktatoként lett feladatom a kari matematikaversenyek szervezése ¢és
lebonyolitasa, amelyet késdbb O0sszegyetemi szintre kiterjesztve azota is végzek. A verseny
eredményeire tdmaszkodva munkatarsaimmal 0sszeallitunk egy csapatot, mely az adott évben
a BME-t képviseli az International Mathematics Competition versenysorozaton. Ezen a
csapatversenyen altaldban az eredménylista kozépsd harmadéanak elején szerepeliink és néhany
egyéni dijat is elhozunk, ezzel is 6regbitve a BME jo6 hirét a nemzetkozi felsdoktatasban.

Vezet6i tapasztalatokat 2007-t61 az Analizis Tanszék vezetéjeként, majd 2013-t6l a
Matematika Intézet igazgatdjaként volt alkalmam szerezni. Ennek sorén torekedtem a tanszék
¢és az intézet életét meghatarozo koriilmények megismerésére. Sajat oktatasi feladataimat
tudatosan valasztottam ugy, hogy személyes tapasztalatokat szerezzek a targyainkat befogado
karok oktatasi elvardsair6l, hallgatéir6l ugyaniugy, mint a sajat karunkon vald oktatas
sajatossagairol. Ezaltal jobban megismerhettem sokrétli, nagy mennyiségli oktatasi feladatot
ellaté munkatarsaim teljesitményét, gondjait is.

Tanszékvezet6i megbizasom kezdetétol személyes munkakapcsolatot alakitottam ki a hét
masik kar akkori dékanjaval és vezetdivel, az intézetiink altal végzett matematika atoktatasnak
a befogado kar elvarasaihoz, igényeihez vald lehetd legjobb igazitasa érdekében. Aktiv részese
voltam a VIK MSc képzéseiben a matematikai targyak kialakitdsanak, a Matematika Intézet
részérdl én koordindltam a VBK alap- és mesterképzésein a matematika targystrukturajanak
megreformalasat is. Mar 2005-ben aktivan részt vettem a matematika BSc szak akkreditacios
anyagainak elkészitésében, a felmeriilt elképzelések Osszehangoldsaban. A matematikus
mesterképzések akkreditaciojaban tanszékvezetoként €s az alkalmazott analizis specializacid
feleldseként mitkodtem kozre. A specializacié néhany évvel késobbi 4talakitasa soran a Fizikai
Intézet akkori igazgatdjaval, Kertész Janossal egylittmiikodve alakitottuk ki a targykinalatot, a
fizikus és matematikus mesterképzések érdekeinek dsszehangoldsaval, szolgéalva a karon beliili
egylittmiikodés boviilését. Az egyiittmlikodés legjabb példaja a 2015 tavaszadn induld
,Matefizika” fantdzianevii kezdeményezés, amelynek célja a kozépiskolas fizikai, matematikai
1smeretek felfrissitése, érdekes kisérletek bemutatasa

Igazgatoként az oktatasi jellegli koordinacios feladataim megszaporodtak. A
felsOoktatast, a kozoktatast érintd valtozasok, 0j tipusu elvardsok minden karon felvetették az
oktatas hatékonysaganak, korabbiaktdl eltérd szervezésének kérdését, ami rendszerint érintette
az atoktatds ligyét is. Karunk sajat szakjain is szembesiiltiink a romld eredményességi
mutatokkal. A fizikus alapszak 2014-es atalakitasa soran sok, korabban a Matematika Intézet
altal oktatott targy kertilt ki a képzésbdl. A sziik intézeti érdekeken feliilemelkedve timogattuk



a tervezett atalakitast, hogy ezzel is segitsiik az eredményesebb fizikusképzést. A matematikus
BSc képzéssel kapcsolatos javaslatunkat a 2015. marciusi Kari Tanacs fogja targyalni. Az
atalakitas 1ényege, hogy sikeres kiilf6ldi mintdk nyoman kevesebb kontaktéraval, tobb hazi
feladattal, 6nalld6 munkaval segitsiik hallgatoinkat a képzés elsé részének sikeresebb
teljesitésében. A kezdeményezést Jobbagy Akos rektorhelyettes tamogatta, az abban
megvalodsitott elgondolasokat mas képzésekben is kovetendd példaként allitotta.

2013-ban a gazdalkodas szempontjabol nehéz iddszakban vallaltam el az igazgatoi
megbizatast. A 2012. évi zarolas, a BME koltségvetési kereteinek 2013-ban tortént csokkenése,
a sajatbevétel szerzési formak, lehetéségek sziikiilése, a kedvezotlen demografiai mutatok, a
kié¢lez6do versenyhelyzet a felsdoktatasi piacon (pl. az 0j képzohelyek 1étrejottével) mind arra
0sztonoztek, hogy a miikddés minden részletét megismerjem, mindig naprakész tudassal
rendelkezzem, minél tobb munkatarsamat vonjam be a feladatok ellatdsaba. Miutan vilagossa
valt, hogy a 2013-ig alkalmazott szabalyokkal a kar nem miikodtethetd tovabb, hosszu
targyalassorozat kezdddott a kari gazdalkodas, a forrasok elosztasanak sokféle kérdésérdl. A
targyalasok sordn igyekeztem kompromisszumkeresd, minden résztvevd szempontjait
figyelembe vevd, de az alapvetd célkitlizésekben kovetkezetes allaspontot képviselni. Végiil,
koszonhetden a tobbi kari szerepld kompromisszumkészségének is, sikeriilt mindenki szdmara
elfogadhatdé megoldasokat taldlni. Ezzel a kordbbi vitdk lezarultak, sikeriilt megteremteni
hosszabb tavra is a kar egységei kozti harmonikus egyiittmiikodés alapvetd feltételét. Az elért
megallapodas értékét noveli, hogy alulfinanszirozott kari miikodés mellett jott 1étre. A dékani
megbizatads elnyerése esetén karunk kiilsé érdekeinek képviseletében is ebben a szellemben
jarngk el.

A palyéazatbenyjtasra 6sztondz az a biztatas is, melyet munkatarsaimtol és a hallgatoi
képviseletektol kaptam. TanszékvezetOként, igazgatoként mindig szamithattam a
tamogatasukra. Az elmult 8 évben végzett vezetéi munkadm soran sok tapasztalatot szereztem
a Kart, az Egyetem egészét, a magyar felsOoktatast, kozoktatast érintd kérdésekben,
kihivasokban és az azok megoldasara szolgald torekvésekben. Annak ellenére, hogy karon
kiviill ¢és belil szdmos konfliktusos helyzetet kellett kezelnem, a probléma alapos
megismerésével, kitarto munkaval, a masok érdekeinek tiszteletben tartasaval szinte kivétel
nélkiil sikertilt a felmertilt kérdéseket kdlcsonos megelégedésre gy megoldani, hogy kozben a
JO kapcsolat is megmaradt. Néhany esetben tovabbi egyiittmiikodések jottek létre: példaul a
GPK-n beinditandé matematikus mérnok specializaciéo vagy a VIK-kel valéo megéllapodas a
csokkentett 1étszamu tankdrokben valo oktatasrol.

A dékani palydzat benyujtasaban a kollégdk biztatdsa mellett szerepet jatszott az a
szandék is, amelyrdl Jozsa Janos rektorjeldlt Gr a palyazataban igy ir:

"A 10/5/1 szabalynal folvetddik, hogy a tanszékvezetokre, illetve a karok dékanjaira
célszerti-e kivanalmakat megfogalmazni? Ugy gondolom, mindkét beosztasban jot tesz mind a
kifelé, mind a befel¢ iranyuld tekintély biztositdsdhoz a habilitdcid megléte,
épitészvonatkozasban pedig példaul az Ybl-dij . Jo lenne tehat, ha ezekben a beosztasokban a
kovetkezd valtasoknal, illetve Gjrapalyazasoknal ez a kritérium mar teljesiilne."

Ezt a felvetést megalapozza az a valtozas is, amelyet a kancellari rendszer egyetemi
kiépitése eredményez, melynek kovetkeztében a dékanok feleldsségi kore megvaltozik, a



szakmai kapcsolatrendszer szerepe varhatdan erdsodik. Végiil azt a tényt is figyelembe vettem,
hogy a kiemelkedd tudomanyos teljesitménnyel biiszkélkedd TTK az egyetlen kar, amelynek
ezidaig nem volt sem egyetemi tanar, sem MTA doktor dékanja.

A megbizatas elnyerése esetén torekedni fogok a teljes konszenzusra az igazgatdi
értekezletek stratégiai dontéselOkészité targyaldsain. A vezetdi feladatok ellatasat
csapatmunkanak tekintem. Elkotelezett, szorgalmas kézvetlen munkatarsakkal, vildgos feladat-
¢s felelosségmegosztas mellett tervezem elladtni a munkakdrt. Erdsiteni szeretném a hivatal
szolgaltatoi szerepét példaul a tanszékvezetoknek szétkiildott feladatok jobb eldkészitésében.
A dékani megbizatds elnyerése esetén fontos feladatomnak tekintem a TTK értékeinek,
eredményeinek megdrzését és tovabbfejlesztését. Tekintettel a Természettudomanyi Kar
kiilonleges, a tarskaroktdl jobban fiiggd helyzetére erdsségeimet igyekszem a Kar
kapcsolatrendszerének fejlesztésében, a rola kialakult kép mind jobba tételében is kamatoztatni.
A 2014 végén, 2015 elején konszenzussal kialakitott gazdalkodasi szabalyok a kari stabilitast
¢s a békés egylittmitkddést szolgaljak, ezért ezek megvaltoztatdsa a most megpalyazott dékani
ciklusban csak a kiilsd szabalyozas jelentds valtozasa esetén meriilhet fel.

3. HELYZETERTEKELES

3.1. Nemzetkozi kitekintés

Az elmult években felértékel6dott a nemzetkozi kapesolatok jelentdsége. Ezen teriilet
fejlesztése egyetemiink, karunk hazai-nemzetkdzi elismertségén tal jelentds bevételi forras is
lehet. Tobbféle szervezet illetve palyazati forras (pl. T.LM.E., Stipendium Hungaricum,
Erasmus+, Norvég Alap, Campus Hungary) tamogatjak a kiilfoldi tanulmanyokat. Nagyobb
aktivitassal novelhet6 lenne a kimend és bejovo hallgatoi 1étszam. Egyes fejlodo orszagok (pl.
Brazilia, Indonézia) nagy szamban kiildenek kiilfoldre tanulni hallgatokat. A brazil hallgatok
képzeésébdl szarmazé6 BME bevétel az elmult évben kb. megegyezett a Miiegyetem
kutatéegyetemi tamogatasaval.

crer

nyelvii képzések és targyak részaranyanak novelése. Ehhez a kar rendelkezik a megfeleld
kapacitéassal, jelenleg is fontos eredményeket tud felmutatni az idegen nyelven torténd oktatas,
a nemzetkdzi oktatdsi kapcsolatok terén, mind a sajat képzésben, mind az atoktatasban.

3.2. Magyarorszdgi helyzet a BME TTK szemszogébol

A magyar felsOoktatasban is alapvetd valtozasok zajlanak. A Fels6oktatasi Torvény
modositasa ismételten napirenden van, és varhatéan jelentds mértékben érinteni fogja a
felsdoktatas minden szerepldjét. Ez egyben azt is jelenti, hogy a valddi érdekek jo
megfogalmazésa, a kovetkezetes és hiteles képviselete, és nem utolsdésorban az intézményi
Osszefogas donto jelentéségii. Tobb valtozatat megismerhettiik, véleményezhettiik a Palkovics
Laszl6 allamtitkar altal jegyzett “Fokozatvaltas a felsdoktatdsban” (FF) cimi stratégiai
koncepcionak, melynek kulcsszavai a verseny, a mindség, a teljesitmény, a profiltisztitas, a



szinten tartott allami tamogatas 6nkoltségi és feladatkiosztasi szempontok szerinti Gjraosztasa,
a koltségvetési tiamogatason kiviili egyetemi bevételek ndvelése, a hallgatoi és oktatéi mobilitas
novelése. Ezen célkitlizések kari szinten is sok tennival6t jelentenek, ezekre a késébbiekben
részletesen kitérek.

Kormanyzati dontések hatdsara jelentOs szervezeti atalakulason esik (esett) at a kutatas,
a fejlesztés finanszirozasi rendszere is.

3.3. A BME TTK helyzete a Miiegyetem, a hazai természettudomdanyi karok kozott

A felsOoktatasi intézmények irdnyitdsaban szétvalik az akadémiai és az
intézménymukodtetési feleldsség. A kancellari rendszer kiépitése, beillesztése a korabbi
egyetemi rendszerbe, dontéshozatali struktiraba, az egyetemi gazdalkodas ujraszabalyozasa a
jelen és a kozeljovo feladata. Ez sok egyeztetést, aktivitast igényld folyamat, melynek soran a
dékan feladata a kar specialis helyzetének tudatositasa, érdekeinek megjelenitése a kiilonb6zo
dontéselokészitd és dontéshozo forumokon.

A TTK helyzete sajatos a BME-n beliil. Létszamat, koltségvetési timogatasat tekintve a
kozepes karok kozé tartozik, tudomanyos potencidlja kiemelkedd, oktatasi terhelése az
atoktatds révén nagy, mig sajat hallgatdinak létszama kicsi, a képzések deklaraltan elit
jellegénél fogva.

A kar szervezeti struktrdja eltér a karok tobbségének szervezeti felépitésétdl; ennek
els@sorban torténelmi okai vannak. Mindamellett az intézeti struktira logikusan illeszkedik a
kar sajat szakjaihoz. Az NTI-hez tartoz6 Oktatoreaktor az egész térségben egyediilallo oktatasi-
kutatasi lehetéségeket nyujt.

A Kkutatoegyetemi palyazatban 6t kiemelt kutatasi teriiletet hatarozott meg a BME,
melyekhez kés6bb egy hatodik csatlakozott. Koziilik az egyiknek, a Nanofizika,
nanotechnoldgia, anyagtudomany c. teriiletnek karunk volt a kezdeményezdje és egyben az
alprojekt sikeres megvalositasanak felel6se is. Emellett a tobbi kiemelt teriilethez tartozo
alprojekt munkdjaba is bekapcsolddtak a kar munkatérsai.

A szervezeti egységek palyazati tevékenysége, sajatbevétel szerzo képessége €s oktatasi
terhelése nagyon kiilonb6z6 mértékii. Sajat kari alprojektiinknek koszonhetden tobb karkozi
szakmai egyiitt-miikodés is megerdsodott. Segiteni kell tovabbi szakmai kapcsolatok kiépitését
a kar egységei kozott, mas karokkal és egyetemen kiviili kutatohelyekkel, cégekkel, gazdasagi
és ipari szereplokkel.

Hosszl egyeztetési folyamat eredményeképpen kialakult a karon beliili gazdalkodas
részletes szabalyrendszere és a koltségvetési forrdsok belsé elosztdsanak algoritmusa. Ezt
komoly eredménynek tartom, mely hosszabb tdvra is biztosithatja a karon beliili kiillonb6z6
adottsagu egységek kozti harmonikus egytittmiikodést.

Januartol a TTK egységei belsd ellendrzésen esnek at, ez a tavaszi félévben sok kari
kapacitast kot le. A vizsgalat megallapitasaibol fakado tennivalok végrehajtasanak koordinélasa
¢s ellendrzése vélhetden az ) dékan feladata lesz.



Karunk oktatasi tevékenységének kb % része atoktatds. Ez egyben azt is jelenti, hogy a
kar szdmara a legfontosabb partnereknek a Miegyetem karai tekintheték. A miiszaki és
gazdasagtudomanyi képzések helyzete, 1étszamai, a tanterveken beliil a természettudomanyos
targyak részesedése, az atoktatas elszamolasanak kérdései alapvetd hatassal vannak a Kkar
jovojére. Emiatt a dékan és oktatasi helyettese kiemelt feladatként kell kezelje a BME karaival
a kapcsolattartast, a zokkenOmentes egyiittmiikodést a kiilonboz6 oktataskorszeriisitési,
atalakitasi folyamatokban. Emellett nyitottak kell legyiink a nem szokvanyos oktatasi formak
irant.

Sajat karunk képzései hagyomanyosan magas szinvonaluak. A BSc szintre belépdk
felkésziiltségében és a munkaerépiacon, a hallgatoi érdeklédésben eldallott valtozasokra is
reagalva 2014-ben megtortént a fizikus BSc képzés atalakitasa és a hasonlo atalakitas elfogadas
elott all a matematikusképzésben is. A kedvezotlen demografiai trendek és a hallgatokért folyo
¢lesedd verseny fokozott aktivitast igényel képzéseink népszertisitésében, errdl a késobbiekben
lesz sz6. A kognitiv tudoményok beemelésével a természettudoméanyok kozé lehetdvé valt a
kognitiv tanulmanyok mesterszak felfuttatasa, a 2014-es felvételi 1étszam biztatd. Ugyanakkor
sziikségesnek tartom a GTK-val valé kapcsolatok erdsitését és 1) KTT-GTK kozos képzések
kezdeményezését. Kivanatos lenne a KTT altal oktatott targyak megjelenése a TTK egyéb
képzéseiben is. A NTI tevékenységi kore mind az oktatasban, mind a kutatasban feltehetdleg
tovabb béviil, erésodik a Paks 2 projekt beindulasaval.

Mindekdzben biztositanunk kell, hogy tehetséges hallgatoink, oktatdéink megtalaljak
szamitasaikat a Karon végzett tanulmanyokban, munkdban; mérsékelniink kell a tehetségek
végleges elvandorlasat.

4. VEZETOI FELADATOKKAL KAPCSOLATOS TERVEK ES AZOK
MEGVALOSITASARA VONATKOZO ELKEPZELESEK

Mivel a most megpalyazott dékani pozicid 3 évre szol, ez korlatozza a fejlesztési
elképzeléseket, ezek erdsebben kell kdtddjenek a jelenlegi helyzethez, adottsagokhoz. Minden
elképzeléshez meg kivanom szerezni az Igazgatéi Ertekezlet teljes tAmogatasat; ezt a
tovabbiakban nem emlitem.

Koéztudott, hogy a fels6oktatds egésze komoly valtozasok eldtt all. A korményzat éltal
készitett tobb tanulméany, dokumentum megvitatasra keriilt, szdmos forumon hallhattunk az
atalakitasra vonatkozo elképzelésekrdl, a kiemelt teriiletekrdl. Ennek ellenére nehéz pontosan
megjosolni, hogy alakulnak a BME ¢és ezen beliil a Kar legfontosabb mutatdszamai, milyen 0j
kihivasok varhatoak, és azok megolddsdhoz milyen eszkdzoket lehet igénybe venni, pontosan
hogyan alakul a finanszirozas.

A kancellari rendszer létrejotte az egyetem napi miikodési gyakorlatdban alapvetd
véltozasokat eredményezett, amelyek az egyetemi dokumentumok, szabalyzatok valtoztatasat
is maguk utan vontdk. Ez jelentheti azt is, hogy a Kar miikddését szabalyoz6 dokumentumokat
is ezekhez hozzé kell igazitani.



A dékdn meghatarozd6 szerepet jatszik a Kar kiils6  kapcsolataiban.
Alapvet6 fontossagunak latom, hogy az 0j felsdoktatasi szerkezet kialakulasat kovetden
IS hatékonyan, erételjesen képviseljem érdekeinket a karon kiviili egyetemi forumokon. A Kar
sajatos helyzetének megértetése, a természettudomanyos alapok fontossaganak hangstlyozasa,
érdemi kapcsolatok és a kozds tligyek rendszeres attekintése a tarskarokkal olyan teriiletek,
amelyekre a jelenleginél nagyobb hangsulyt kivanok helyezni. Karunk anyagi Iéte
szempontjabol is kiemelkedo jelentdségli az atoktatas.

Targyaink atoktatasaval kapcsolatosan van sziikség igen hatékony vezetdi munkara, hogy
a valtozd koriilmények kozott is magas szinten, tobb szempontot szem el6tt tartva tudjuk
teljesiteni feladatainkat.

A korvonalazodd valtozésokhoz vald alkalmazkodas megvalodsitasara fontos
torekvésemnek tartom a jol definialt feladatmegosztast, és a kiosztott feladatok kovetkezetes
szamonkérését, a hataridok betartasat. Kiemelt jelentdségli a kiillonb6zo véleményezo,
egyeztetd forumokon valé aktiv kari részvétel, érdekképviselet, az egyetemi €s orszadgos
folyamatokrol az informaciok karon beliili megosztasa.

A BME Intézményfejlesztési Tervében (IFT) fogalmazta meg a kdzép- €s hosszu tavu
stratégiai elképzeléseit, a célok eléréséhez sziikséges eszkozoket. Az ebben megfogalmazott
tézisek koziil a humaner6forras-fejlesztés, a tudomanyos potencial novelése, az oktatas
korszertsitése, az infrastruktiira, az oktatds és a K+F+I tevékenységek fejlesztése terén segitheti
a dékan az Gjonnan megvalasztando6 rektor munkajat.

4.1. Szervezeti keretek, vezetési rendszer

A TTK jelenleg 5 szervezeti egységbdl all: Fizikai Intézet (FI), Matematika Intézet (M),
Nukleéris Technikai Intézet (NTI), Kognitiv Tudomanyi Tanszék (KTT) és Dékani Hivatal
(DH). Az intézetekben tanszékek miikddnek. Osszesen 11 tanszékiink van. Ezzel a
szervezddéssel a kar jol miikddtethetd, ezen a téren nem tervezek valtoztatast.

A kar vezetési struktirdja (hivatalvezetd, gazdasagi, oktatasi, tudomanyos ¢és nemzetkozi
dékanhelyettes) megfeleld. Atgondolandd azonban a dékanhelyettesek feladatkore részben az
ujonnan megjelend feladatokra, részben a terhelés egyenletesebb elosztasara tekintettel.

A legfbb dontéshozo testiiletnek, az évente altalaban hétszer iilésez6 Kari Tandcsnak (KT)
jelenleg 36 szavazati jogu és tobb tandcskozasi jogu tagja van. A szervezeti egységek
képviseldinek szdma, a megvalasztasuk modja kozos dontés alapjan sziiletett meg,
szabalyzatban rogzitett.

Stratégiai jelentdségli dontéselOkészités elsésorban a havonta illetve sziikség szerint
{ilésezd Intézetigazgatok Ertekezletén torténik (tagok: a dékan, a 3 intézeti igazgatd, a KTT
vezetdje, szlikség esetén kiegésziilve a hivatalvezetdvel illetve a téma szerint illetékes
dékanhelyettesekkel). Megvalasztasom esetén szeretném ennek a forumnak a munkéjat még
hatékonyabba tenni, jobban segiteni példaul idében megkiildott anyagokkal, a napirendek
meghatarozasaval, emlékeztetok készitésével, illetve a megfogalmazott javaslatok, dontések
végrehajtasardl torténd beszamolokkal. Hatékony miikodés esetén az Intézetigazgatdk
Ertekezlete megkonnyiti a tanszékvezeték munkajat. Ezzel egyiitt az a meggy6zddésem, hogy
nagyobb figyelmet kell forditani a tanszékvezetdk tajékoztatasara, a véleményiik kikérésére.
Fontos forumnak tartom a Tanszékvezeték Ertekezletét, hasznos lenne az eddiginél gyakrabban



Osszehivni és ezen keresztiil a tanszékvezetdket is jobban bevonni a kari vezetés munkéjaba,
egyben alkalmat teremteni egymas véleményének megismerésére is.

A hetente iilésezd Dékdni Tandcs (tagjai a dékan, a hivatalvezetd, a 3 dékanhelyettes, a
TTK Hallgatéi Képviselet elndke, a szakszervezet képviseldje) altaldban az operativ
végrehajtassal foglalkozna a sok éves gyakorlatnak megfelelden.

Anélkiil, hogy a kari vezetéi megbizasok szamat ndévelném, tervezem néhany, a kar
megitélése, miikddése, tevékenysége szempontjabol fontos feladat megoldasara feleldssel
rendelkez0 ,,miithelyek” kialakitasat. A Dékani Hivatal tavasszal tortént profiltisztitasa kapcsan
szamos teriilet lefedetlen maradt. Ilyenek példaul a kari PR, kari-hallgat6i rendezvények,
tajékoztatas, modszertani kérdések, kozépiskolakkal valo egyiittmiikodések, kapcsolattartasok,
mindségbiztositas stb feladatok. A miihelyek kialakitasaban fontos szempont a karon beliili
szorosabb egylittmiikddés eldsegitése ezeken a teriileteken, a jo gyakorlatok egymastol valo
eltanuldsa, atvétele, az egységes fellépés minden teriileten. Ezekben a munkakban jelentds
mértékben szamitok a hallgatok, a hallgatoi szervezetek kozremiikddésére, kreativitisara, de
azt is kulcskérdésnek tartom, hogy megkapjak a kar érdekében végzett munkijukhoz a
megfeleld segitséget, tdmogatast és az elismerést is.

A kari kommunikaci6 jelentds foruma a honlap (www.ttk.bme.hu ), ahova jol szervezett
forméaban mind tobb informécio keriil elhelyezésre (az orarendtdl kiilonb6zd tirlapokon at a
szabalyzatokig), és melyet naprakészen tartunk. A kari (és ehhez kapcsoldodva az intézeti,
tanszéki) honlapok szerkezetének megujitasara, kiilalakjaban a BME honlappal vald
harmonizalasara késziiltek fejlesztések, azonban az 0j honlapokra vald attérés elmaradt. Mivel
az elektronikus t4jékoztatdsi formak igényessége, design-ja kiemelten fontos, és éppen a

megnyerni kivant kozépiskolas és hallgatoi korosztaly érzékeny a vizualis benyomdsokra, az
informaciok konnyi elérhetdségére, felgyorsitanam ezt a folyamatot.

A BME Vezetéi Ertekezlet tagjai a dontések elokészitésében, a stratégiai kérdések
megvitatdsaban a Karukkal valé konzultacié utan tudnak felelésséggel nyilatkozni. A TTK
munkatérsai is rendszeresen hozzéaszolhatnak az egyetemi — orszagos kérdésekhez. Minél
sz¢lesebb korben szeretném elkiildeni a relevans tdjékoztaté anyagokat, vilagosan megjelolve,
hogy kitdl varok érdemi valaszt (persze nem kizarva masok hozzaszolasat).

4.2. Kutatas, K+F+I tevékenység

A Kkar tudomanyos potencialja kiemelked6 a BME-n beliil, és néhany teriileten
nemzetkozi viszonylatban is. A TTK elismertségét mutatja, hogy a BME IFT-ben megjelolt 6
kiemelt kutatasi teriiletb6l a Nanofizika, nanotechnologia, anyagtudomany teriiletet a fizikai
Intézet gesztoralja és az Gjonnan definialt Katasztrofamegel6zés: korszerli mérnoki modszerek
teriileten tobb kari kutatdshoz kapcsolodo témat sikertilt elfogadtatni.

Karunk oktatoi kiterjedt nemzetk6zi €s hazai kapcsolati haloval rendelkeznek. A Kar
hazai és nemzetko6zi kapcsolatrendszere kétszintli: egyrészt a Kar szamara kiemelkedéen fontos
intézményekkel, vallalatokkal (MTA SZTAKI, MTA Wigner Kutatokdzpont,
Természettudomanyi Kutatokdzpont, Rényi Alfréd Matematikai Kutatointézet, ELTE, SZTE,
DE, Paksi Atomerémii Zrt.,, Morgan Stanley, SE, Richter Gedeon Nyrt., Semilab Zrt. stb.)


http://www.ttk.bme.hu/

megvalositott egylittmiikodésekbodl, masrészt az oktatok-kutatok altal kialakitott személyes
szakmai kapcsolatokbdl all.

Egyetemiinkon a karok kdzotti elosztas rendszerében fontos szempont a karok oktatdinak
¢és kutatdinak tudomanyos teljesitménye, a kiilonb6zé tudomanyos fokozatokkal illetve
habilitacioval rendelkezd oktatok, kutatok ardnya a kar személyi dllomanyan belil. A TTK
oktatd-kutatdéinak tudomanyos pontokban elért ardnya joéval meghaladja a személyi
allomanyban meglévo aranyat. Kedvezo, hogy ez 1ényegében minden szervezeti egységére
jellemzo.

Jelenleg két MTA kutatocsoport miikodik karunkon:
— Kondenzalt Anyagok Fizikaja Kutatdcsoport,
— Sztochasztika Kutatocsoport.

Ezek meg0rzése, illetve bovitése kiemelt feladat.

A kari kutatomunka eredményességét tiikkr6zi a mind szamdban, mind mindségében
kiemelkedd publikacios tevékenység. Kiilon is megemlitendok az utobbi idében a Nature
folyoiratcsaladban megjelent dolgozatok a Fizikai Intézet kutatéitol. A kar munkatarsai
nagyszamu hazai és nemzetkdzi szakmai szervezethez kapcsolodnak (bizottsagi elndkok,
tagok), kezdve mas BME karok tanacsatol, az MTA osztalyain at kiilonb6z6 kiilfoldi halozatok,
folyoirat szerkesztdségek vezetdségéig.

Az innovéacids tevékenységiink jelentds része EU-S palyazatokhoz kotédik. Ugyanakkor
szem el6tt tartva a hazai lehetdségeket is, a K+F szerz6dések masik jelentds része hazai
fejlesztésekhez kapcsolodik (GVOP, TAMOP, ELI lézerkézpont Szegeden, stb.). A Kar
jellegébdl adodoan az innovacids tevékenység az alapkutatasoktdl (matematika-, fizika-,
kognitiv tudomanyok) a kozvetlen alkalmazasokig terjed.

A sajat bevételt is eredményezd K+F+I tevékenységben a szervezeti egységek nagyon
eltérd hagyomdanyokkal, kiilonb6z6 lehetdségekkel ¢és teljesitménnyel rendelkeznek. A
szinvonalas kutatis-fejlesztési tevékenység nélkiilozhetetlen a korszerii oktatdshoz, és olyan
bevételt jelent, amely biztositja a kutatas-fejlesztési potencial fenntartasat, fejlesztését is, ezért
dékanként kiemelt feladatomnak tartandm ennek a tevékenységnek az 6sztonzését. Ezen a téren
a Matematika Intézetben van sziikkség komolyabb fejlédésre. Mar igazgatoként is
kezdeményeztem és végrehajtottam olyan intézkedéseket, amelyek ennek a teriiletnek a
fejlodését eredményezhetik. Ezt a célt szolgalta tobbek kozott az intézet altal finanszirozott
tanszékenkénti 2 sabbatical els6sorban a tehetséges fiatalok oktatasi kedvezménnyel vald
tehermentesitése céljabol. Kiiszobon all predoktori és posztdoktori palyazatok kiirdasa a
fokozatszerzés elOsegitésére, illetve fokozattal rendelkez6 (akar kiilsé) palyakezd6k bevonasara
az intézeti kutatdsokba. Tamogatast adunk a habilitacido megszerzéséhez és a habilitaltaknak is
nyUjtunk kedvezményt. Vidéki és hatdron tali kiemelkedd oktato-kutatokat hivunk meg
kurzusok tartdsara (pl. Molnar Lajos, Alexandru Kristdly). A nagy sikerli Alkalmazott
Matematikai Napokon hazai és kiilfoldi, nagynevii tudésok tartottak el6adasokat az alkalmazott
matematika egy-egy prosperald teriiletérél. Dékanként is 6szton6zném a tovabbi elérelépést
ezeken a teriileteken.

Az eddig megismert korményzati elképzések szerint a szinvonalas miikodéshez
elengedhetetlen az innovacids tevékenység novelése, kiilsé partnerek bevonasa a képzésekbe.



A Kozép-Magyarorszagi Régiot eddig hatranyosan érint0 palyazati feltételeket némileg
kompenzalni lehet a még szélesebb hazai és nemzetk6zi szakmai kapcsolatok kiépitésével, az
interdiszciplinaris  teriileteken = végzett  kutatas-fejlesztésekbe  valdo  intenzivebb
bekapcsolddassal, illetve a felzark6z6 régidk intézményeivel kozds  projektek
kezdeményezésével. Dékanként nagy hangsulyt fektetnék a Kar kutatasi eredményeinek jobb
megismertetésére, 6sztondzni szeretném az intézmeényen beliili és kiviili szakmai kapcsolatok
épitését. Erre mindenképpen sziikség lesz, hiszen a teriiletet érintd stratégiai elképzelések
szerint az egyes tudomanyteriileteken kialakitott hal6zatoknak, egylittmiikodéseknek a szerepe
felértékelddik. Dékanként kiemelkedd feladatomnak tartom ennek az eldsegitését.

A Tudomanyos Diakkori munka fontos része a kari tehetséggondozasnak, a hallgatok kari
kutatési feladatokba vald bevonasanak. A kétciklusu képzésre vald attérés valtoztatott a TDK
aktivitason: masod-, harmadéves BSc-s hallgatok is készitenek tudoményos diakkori
dolgozatot, mig az MSc képzés végefelé jard didkjaink kdrében a tudoményos tevékenység ezen
fajtaja mar kisebb sullyal van jelen. Ennek ellenére hallgatoink nagy szdmban és eredményesen
vesznek részt a TDK munkaban. A palyamiivek magas szinvonalat mutatja, hogy az OTDK-ra
(magas szamban) nevezett dolgozatok k6zott tobb is dijazésban részesiil. Kiilon emlitésre mélto
az NTl-ben folyd tudoményos didkkori tevékenység, melyet tobb Pro Scientia dijazott is
fémjelez. Az itt alkalmazott jo gyakorlatok elterjesztése a Kar tobbi egységében is kivanatos
lenne. A TDK aktivitas tovabbi 6sztonzésére meg kell keresni a legjobb munkak és témavezetok
kari, illetve intézeti elismerésének lehetoségeit.

A karon harom doktori iskola miikodik. Az allamilag tamogatott doktorandusz-
létszamunk a VIK és a VBK utdn a legmagasabb. Mivel egyes mérndkkarokon a kereteket nem
mindig sikeriil feltolteni, ehhez az utobbi idében még tovabbi férdhelyek is szerezhetdk
részbeni allami tdmogatéssal.

A doktori iskolainkba felvett és végzett didkok a kutatdi utanpotlas fontos bazisat jelentik
az altalunk miivelt tudomanyteriileteken. Sajnos ezen a téren is 6ridsi a kiilfoldi és hazai (pl.
magan) egyetemek elszivo hatasa. Ennek kompenzalasara - megfeleld tamogatas és forrasok
esetén - szandékomban all kialakitani a korabbi mintahoz hasonléan poszt-, illetve predoktori
Osztondijakat, a fokozatok még nagyobb aranyl megszerzése ¢és a kivalo ifju kutatok megtartasa
érdekében. Doktori iskolaink szinvonalas fenntartdsahoz is nélkiilozhetetlen sajat képzéseink
hallgatoi 1étszamainak megdrzése, biztositasa. Errl bévebben a 4.5 fejezetben esik sz6.

Minden nagyobb egységiinkben miikddnek szeminariumok, ahol a sajat kutatési
eredmények bemutatdsan tul hazai és kiilfoldi kutatok adnak betekintést egy szakteriilet
legfrissebb eredményeibe. A szemindriumokon a kar érdeklddo hallgatéi is aktivan
résztvesznek. Ezen munkaba valdé bekapcsolddas fontos eszkéze a tehetséggondozasnak, a
kutat6i utdnpodtlas biztositdsanak, a szakmai egyiittmitkodések szélesitésének.

4.3. Gazddlkodds

A BME-n a decentralizalt gazdalkodas elve érvényesiil. A kari miikddés pénziigyi,
gazdalkodasi lehetéségeinek hatterei az egyetem koltségvetése és az allami forrasok
elosztasdnak elvei, szabdlyai. A karok kozotti forrdsmegosztas teljesitmény alapu, de
figyelembe veszi az intézményi infrastruktira és szolgaltatas hasznalatdnak mértékét.



Mivel a kar koltségvetési bevételének jelentds része az atoktatdsbol szarmazik, ezért
kiemelten fontos az atoktatast igénybevevo karokkal valo szoros egytittmiikodés.

A Nukledris Technikai Intézet az egyetemi koltségvetés szabalyrendszerének
megfelelden, a koltségvetés algoritmusat tekintve nem része a Természettudomanyi Karnak, de
szakmailag, szervezetileg az NTI a TTK része. Az NTI-re vonatkozo koltségvetési iranyelveket
a Szenatus 2009. november 30-i iilésén fogadta el, mellyel az NTI egyetemi koltségvetésen
keresztiili finanszirozdsa kiszamithatova valt. Ez komoly eldrelépés volt. Az NTI
gazdalkodasanak fiiggetlenségét tiszteletben kivanom tartani, a kialakult helyzeten nem
indokolt €és ezért nem is tervezek valtoztatni. A Paks 2 projekt kovetkeztében intenziven
novekszik az NTI részvételével zajlo képzésekben és az oktatd-kutatd gardaban megtestesiild
tudas iranti kereslet, ezért a kozeljovoben az NTI gazdasagi megerdsdodése varhato.

A TTK azon kevés karok kozé tartozott, ahol a karon beliili elosztas nem kovette a BME-
n beliili karok kozotti elosztast; erre a kari egységek erésen eltérd adottsagai miatt nem is volt
lehetdség. A 2012. év végi véaratlan zarolds, a koltségvetési tamogatés jelentds csdkkenése
2013-ban és 2014-ben gazdalkodasi nehézségeket okozott a Kar egységeinél és ki¢lezte a karon
beliili forraselosztassal kapcsolatos kronikus vitdkat. A kordbbi 2005-ben megkotott
megallapodasokat fel kellett bontani és 0j alapokon nyugvo elosztdsi rendszert 1étrehozni. A
Matematika Intézet igazgatojaként aktivan vettem részt abban a hosszi, sok egyeztetést
igényld, sok vitdval jar6 munkaban, amelynek soran kialakult az elosztasnak az a
szabalyrendszere, amely bar nem pontosan felel meg az egyetemi elosztas szabalyrendszerének,
de kozelit hozza €s 6sztondz az egyetemi elosztas szempontjainak megfeleld tevékenységre. Az
egyetemi szempontoktdl, ardnyoktol valo eltérést indokoljak a két intézet (FI1, MI) és a Kognitiv
Tudomanyi Tanszék miitkddése, mérete, labor- és teriiletigénye, bevételszerzd adottsagai kozti
kiilonbségek. Az 10j szabalyrendszer amellett, hogy kiszdmithatobbd teszi az intézetek
gazdalkodasat, 0sztonzi is az eréforrdsokkal valo takarékos gazdalkodast és a bevételszerzést.
A karon beliili elosztast a menet kozben elkésziilt Kari Gazdéalkodasi Szabalyzat rogziti. A
dékéani megbizatas elnyerése utan is tartom magam a megallapodasok betartdsdhoz, ezzel is
eldsegitve a sikeres munkéhoz vald nyugodt légkor biztositasat, a karon beliili kapcsolatok
javitasat. Tervezem az egyetemi infrastruktura, erdforrasok (pl. tanterem) hasznélatanak
gazdasagosabba tételét is.

A Kar a miikodéséhez nemcsak az allami tdmogatasbol szarmazo forrast hasznalja, hanem
tobbféle sajat bevételt is, pl. célzott kiillontdmogatasok, palyazatok, projektek. A sajatbevétel
szerzésének Osztonzését a kiilsd-belsd kapcsolatok épitésén til egy palydzatnyilvantartasi
rendszer  kiépitésével, a palydzat megvalositdsdhoz sziikséges adminisztracids terhek
csokkentésére biztositott eseti segitséggel, indokolt esetben kollégak kdzvetlen jutalmazasaval
kivanom elérni. Fontosnak tartom, hogy a sikeres palyazatok, projektek eredményei,
létrejottének, korilményei nagyobb publicitast kapjanak a karon beliili, ezzel is segitve,
0sztondzve elsdsorban a fiatalokat, és a késdbbi utanpotlast jelentd hallgatokat.

4.4, Human erdforrasok

A kozelmult foglalkoztatdsi szabalyzataban bekdvetkezett valtozasok kovetkeztében
szamos az oktatdsban, kutatasban kulcsszerepet jatszo kolléganknak sziint meg a tervezettnél



korabban a kdzalkalmazotti munkaviszonya. Emellett az utobbi idében folyamatosan kiizdiink
a kilfoldi és hazai kutatohelyek elszivd hatdsanak kovetkezményeivel. A kar l1étérdeke és a
dékannak, illetve a kari egységek vezetdinek kiemelt feladata ennek a folyamatnak a
megallitdsa. Ennek eszkoze lehet a szervezeti egység altal biztositott orakedvezmény,
minimumnal magasabb bérezés, a kiilonboz6é 0Osztondijak (pl. Bolyai, Magyary)
megpalyazasanak Osztonzése, MTA kutatécsoportok mukodtetése, cégekkel valod partnerség,
megallapodas a fiatal tehetségek tamogatasara.

A kari mindségbiztositas részeként nélkiilozhetetlen a szervezeti egységek vezetdi
részérdl a beosztott munkatarsak szamara jol és kelld gyakorisaggal megfogalmazott, majd
szamon is kért feladatok kitlizése, a kollégak rendszeres, felelésségteljes értékelése. Ennek a
megkdvetelését dékanként a human erdforras gazdalkodas teriiletén az egyik legfontosabb
feladatomnak tartom, hiszen ez segiti az er6forrassal val6 tervezést, monitorozza €s eldmozditja
munkatarsaink fejlodését, vilagossa teszi az elvarasokat. Ebben a munkéban szamitanék tobbek
kozott a hallgatoi visszajelzésekre is. Az ilyen tipust értékelés alol nem lenne kivétel a dékan
munk4jat segitd hivatali munkatarsak kore sem.

A felsboktatasi oktato-kutatd életpalyamodell kialakitasanak részletei, a Nemzeti
Felséoktatasi Torvény még nem ismertek. A TTK kiilondsen fontosnak tartja a mindséget a
PhD fokozat, habilitacio, vezetd oktatdi kinevezés esetén, ezen nem kivanok valtoztatni. A
kinevezésekben, dontésekben 1ényeges szempont a fiatalitas IS a mindség megdrzése mellett.
Igazgatoként is tudatosan torekedtem a kozépgeneracid bevonasara a vezetdi feladatokba, ezzel
is eldsegitve a késdbbi vezetdi utanpotlas biztositasat. Ezen a téren a tapasztalataim pozitivak,
ugyanakkor foglalkoznunk kell idésebb munkatarsaink megbecsiilésével, pl. a Professor
Emeritus cim vagy a cimzetes egyetemi tanar, illetve egyéb kari elismerés odaitélésével.

45. Oktatas

Karunk két BSc képzést (fizika, matematika), 6t mesterképzést (alkalmazott matematikus
magyar, alkalmazott matematikus angol, fizikus, kognitiv tudoméanyok, matematikus), harom
szakiranyll tovabbképzést (operacidkutatds, reaktortechnikai szakember, reaktortechnikai
szakmérnok) ¢és harom doktori iskoldt (Fizikai Tudomanyok, Matematika ¢&s
Szamitastudomanyok, Pszichologia (Kognitiv Tudomény)) miikodtet. A kari oktatasi
tevékenység tilnyomo részét a mas karokra torténd atoktatas adja: elsdsorban az alapképzések
bevezetd matematika és fizika kurzusainak tartasa. Részvételiink mas karok mester- és doktori
képzéseiben altalaban elmarad a kivanatos és szakmailag is indokolhaté mértéktol.

45.1. Sajat BSc képzések

A fizikus és matematikus alapszakokon évenként Osszesen 110-120 koriili felvett
hallgatoval igényes, magas szinvonalt oktatds zajlik, mindkét szakon maximalis felvételi
ponthatarral az orszagos kinalatban. Folyamatosan kell dolgozni azon, hogy ez igy is maradjon.
Az utobbi években a magas felvételi pontszam ellenére a belépd hallgatok felkésziiltsége,
esetenként motivaltsdga is romlott, tudasszintjiik sok esetben gyenge, a képzést sikeresen
elvégzok aranya csokkent. A lemorzsolodas novekedésének megallitasara €s megforditasara, a
heterogenitas csokkentésére a stratégiai célok egy részének ujradefinialasaval 2014-ben



atalakult a fizikus alapképzés; mig a matematikus BSc képzés reformja varhatdéan 2015
marciusaban keriil a Kari Tandcs elé.

Képzéseink népszerlsitésén az intézetek és a kari vezetés folyamatosan munkalkodik,
ebben a feladatban tovabbra is tdimaszkodnék a HK hathatds segitségére. A teljesség igénye
nélkil néhany kari kezdeményezés a hallgatok idevonzéséra: szakkorok, kozépiskolasoknak
szant ismeretterjeszto eldadasok, szintrehozo, felvételire felkészitd kurzusok, a kari és a BME
nyilt nap rendezvényei, Educatio Szakkiéllitds, Kutatok FEjszakaja, pontverseny az alfa
honlapon, kapcsolatépités kozépiskolai tanarokkal, képzéseinket bemutatd eldadasok
kozépiskolakban, stb. A kari vezetés feladata ezen események tdmogatasa, 0sszehangolasa,
tovabbi lehetéségek keresése. Hasznos lehet egy igényes megjelenési, a célkdzonség igényeit
jobban kielégité ,.elektronikus fiizet”, kari szérdanyag Osszes képzésiink bemutatasaval.
Tovébbfejlesztenddk a virtualis megjelenési formak is, ajanlatos kari és intézeti honlapok
korszer(ibb, a fiatalokat jobban megsz6lit6 atalakitasa.

45.2. Sajdt mesterképzések

A karunk altal gesztoralt mesterképzések magas szinvonalu elitképzések. Ugyanakkor
mesterszakjaink 1étszdmanak megtartasa, illetve novelése nehézségekbe iitkdzik a képzési
helyek kozti verseny erdsodése és esetenként a szakok iranti orszagos érdeklddés csokkenése
miatt. Kritikus helyzet alakult ki a matematikus mesterszakon, ahol 2014-ben négy egyetem
kinalta ezt a képzést orszagos Osszesitésben 17 felvett hallgatonak, akik koziil az ELTE-t
valasztotta 14, a BME-t 3 f6 (ehhez még keresztféléven hozzaszamithatd tovabbi 3 £6). A
dékannak a Matematika Intézettel egyiittmiikddésben torekedni kell a képzés stabilizalasara.
Az alkalmazott matematikus mesterszak korabbi 1étszamat jelentdsen csokkentette az ELTE-
Corvinus kozos pénziigyi matematika képzése és kisebb részben az Obudai Egyetem
megjelenése ebben a képzési szegmensben. A fizikus mesterszak létszama is érezhetéen
csokkent 2013-hoz képest. A kognitiv tudomanyok mesterszak felfutoban van, évi 20 f6 koriili
felvehetd 1étszam redlis becslésnek tlinik. Remélhetdleg a matematika és fizika alapképzések
atalakitdsa az MSc létszamokban is érezhetd novekedeést eredményez. Torekedni kell arra, hogy
képzéseink a helyi adottsdgokat, a miiegyetemi beagyazottsagot kihasznédlva egyedi, mas
képzohelyeken nem elérhetd tudast és ismeretanyagot kinaljanak.

4.5.3. Idegen nyelvii kurzusok, képzések

A BME Intézményfejlesztési Tervben és az FF stratégiai anyagban is szerepel
célkitlizésként az idegen nyelvii oktatas részardnyanak novelése, elsdsorban a mester és doktori
szintli képzésekben. A karunk altal meghirdetett képzések koziil az alkalmazott matematikus
mesterszak Financial Mathematics és Stochastics specializaciok folynak angolul, illetve a
magyar mellett angolul is meghirdetésre keriil a kognitiv tanulmanyok mesterszak is. Az NTI
tobb szdz vietnami nukledris szakembert képzett ki angol nyelven. Karunk részt vesz a pre-
engineering képzésben és rendszeresen hirdet meg mérnoki alaptargyakat és egyéb targyakat is
angol, francia, német nyelven. Szorgalmazni kell tovabbi angol nyelvii képzések és kurzusok
beinditasat.



A kormanyzati erdfeszitések eredményeképpen dinamikusan né a koltségtéritéses
részképzésben részt vevo kiilfoldi hallgatok szama; 2014-ben tobb, mint 400 brazil egyetemi
hallgat6 keriilt részképzésben a BME-re, 2015-ben tovabbi hallgatok érkezése varhato. Ezen
hallgatok tilnyomo része mérndkkarokra keriilt, a TTK-ra csak néhany hallgato jutott. Novelni
kell az aktivitast TTK-s képzéseink megismertetésére, kiilfoldi hallgatok idevonzédsara. A
mérnokképzésben részt vevo brazil hallgatoknak ajanlott targyak listaja bovitendd és a
hallgatok elérése a targyaink bemutatdsahoz sziikséges informaciokkal szintén javitando. Ezen
feladatok koordindlésa az oktatdsi dékanhelyettes feladata kell legyen.

4.5.4. Atoktatds

Ahogy mar sz6 volt rola, az oktatasi pontokban mért kari oktatasi teljesitmény kb. %
részben a tobbi karra vald atoktatasbol szarmazik, ez leginkabb a bevezeté matematikai €s
fizikai kurzusok megtartasat jelenti. Mivel ez az oktatdsi forma a nagyeldaddsok mellett
legfeljebb 35 f0s gyakorlati kurzusokat is igényel, ez nagymértékii oktatoi leterheltséget jelent,
elsdsorban a Matematika Intézetben, amely ellatja az O0sszes kar kalkulus-alapképzését. A
terhelés rdadasul egyenlétleniil oszlik el: az 6szi félévekben 1ényegesen nagyobb. Ennek oka a
lemorzsolddas mellett az, hogy tobb karon hdrom félév matematika képzés van tovabba, hogy
a VIK kérésére megsziintettiik a nagy létszamu informatikus és villamosmérnok szakokon az
elsd féléves kalkulus targy keresztféléves meghirdetését.

Fontos, hogy a mérnok és gazdasagi karok igényeit kielégitd, az egyes szakteriiletek
sajatossagait figyelembe vevd atoktatast valositsunk meg az alaptargyakban kialakitott
egyseégesség megtartdsaval. Ehhez szorosabb egyiittmiikodés sziikséges a tarskarokkal.
Tervezem egy az atoktatasi tevékenyseéget feliigyeld munkacsoport megalakitasat, mely az
érintett egységek vezetdinek bevonasaval, a szakmai érdekeket helyesen képviselve miikodhet.
Kiilondsen fontosnak tartom a mesterképzésben és a doktori képzésben az atoktatas szerepének
novelését. A kiilonbozd szakteriiletek igényeinek figyelembe vétele mellett fontos a mindség
javitasa is. A hallgatosag egyre heterogénebb tudésszinttel bir, ezért a differencialt oktatas
(tehetséggondoz6d kurzusok, specidlis gyakorlati csoportok) minél szélesebb korli
megvaldsitasa latszik kivanatosnak. Ezen tul is keresni kell a lehetdségeket a tarskarok
igényeinek minél magasabb szintii kiszolgalasara. Ebben kulcsszerepet jatszanak a folyamatos
egyeztetések.

45.5. A kozépiskolai tudds hianyossdgainak orvoslasa, felzarkoztatds

Tobbéves 4ltalanos tapasztalat szerint a kozépszintli matematika érettségi még magas
pontszdm esetén sem méri megbizhatéan a kozépiskolabol hozott tudast. Az oktatdk az orak
egy részében sokszor alapvetd hianyossagok potlasaval kell foglalkozzanak az egyetemi szintii
tudas atadésa helyett. Ezért a helyzet felmérése €s a problémak mieldbbi tudatositasa érdekében
a kar 2010-t61 bevezette a 0. zarthelyi intézményét. Ez egy felméré a kozépiskolas anyagbol, a
szorgalmi id6szak masodik hetében. Minden évben tobb, mint 3000 hallgatd irja meg a
matematika 0. zh-t (az EPK kivételével minden karon kotelezé) és a dolgozatok fele -
kétharmada sikeres, ahol a sikerességet a 40%-o0s minimumszint elérése jelenti. Az elemzések
vilagosan mutatjak, hogy gyenge a kapcsolat a 0. zh és a felvételi pont kdzott, igen magas



pontszam mellett is jelentds a sikertelen 0. zh-k aranya. Ugyanakkor az érettségi szintje dont6
tényez6: emelt szintii érettségivel kétszeres a sikeresen teljesiték aranya (2014-ben 81,2%, mig
kozépszintli érettségivel 40%). Ezért a kari vezetésnek érdemes az emelt szintl érettségi
felvételi kovetelménnyé tételéért lobbizni. A 2020-as bevezetése célkitlizésként szerepel az FF
anyagaban, de ennek varhato hatdsa a 2015-18-as dékani ciklusra nehezen megjosolhato.

A 0. zh-t gyengén teljesitd hallgatoknak felajanljuk a Bevezeté matematika illetve
Bevezetd fizika szabadon valaszthatd targyakat, melyekkel potolhatok a kozépiskolai
hidnyossagok ¢s a targy sikeres elvégzése mentesit a 0. zh potlasa alol is. Ennek statisztikakkal
alatdmasztott hasznossagat a tobbi kar is elfogadta, ilyen modon tobb hallgaté tarthatdé benn a
képzésben, csokkenthetd a lemorzsolddas és a szaktargyak teljesitési mutatoi is javulnak.

2014-ben a Matematika Intézet ujrainditotta koltségtéritéses szintrehozd tanfolyamat az
Oszi regisztracios hét koriili kéthetes, illetve intenziv egyhetes kurzusként. A 250-es 1étszam azt
mutatja, hogy a kezdeményezés életképes, folytatdsa kivanatos. A fizikus BSc-re késziilo
diakoknak szo6l6 tavaszi, felkészito, kedvesinald eldadassorozat oOtlete is ennek szellemében
sziiletett.

A kozépiskolai matematikai €s fizikai ismeretek gyakorldsat és tesztelését szolgdlja az
alfa honlap, amely bevezetése Ota sikeres €s népszerii a didkok korében. Fejlesztésének
koordinalasa 2014-ben a kartdl a Matematika Intézethez keriilt. Fenntartasahoz a tobbi kar
minden évben hozzajarul. Napirenden van az angol nyelvii példaanyag fejlesztése, az idegen
nyelvi képzések képzések tamogatasara.

45.6. Tehetséggondozds

E feladatcsoport egyetemi szintii koordinaldsara ¢€s katalizalasira a rektor
kezdeményezése nyoman megalakult a Tehetségtanacs. A Tandcs elndke Pokol Gyorgy, a
titkari teenddket Szilagyi Brigitta latja el. A testiilet profiljaba tartozik az alaptargyakkal
kapcsolatos felzarkoztatas is. A tehetséggondozassal kapcsolatos kari feladatokat a jovében a
Tehetségtanaccsal valo konzultaciokat figyelembe véve kell ellatni.

A karon szdmos mérnokoknek sz6ld szabadon valaszthato tehetséggondozo targyat
hirdetiink meg, melyek évek oOta nagy létszammal futnak. A legjobb hallgatok illetve didkok
kivalasztasara tobbféle versenyt szerveziink. Az alfa honlapon egy kozépiskoldsoknak sz616
matematika pontversenyt inditottunk harom nehézségi szinten, ahol minden didk kivalaszthatja
az adottsdgainak megfeleld, sikerélményt kindld kategériat. Az Orszdgos Hajos Gyorgy
Matematikaverseny egy olyan rendezvény a miiszaki és gazdasagi felsGoktatasban tanulok
szamara, ahol a BME mar hagyomanyosan kiemelkedéen szerepel mind a csapat- , mind az
egyéni versenyben is. A BME Matematikaverseny a nappali tagozatos BME-hallgatoknak sz616
megmérettetés, amely VIK-es elddjét is figyelembe véve 40 éves multra tekint vissza. A
versenyen elért eredmények alapjan valogatjuk ki a BME csapatat a nyaranta megrendezett
International Mathematics Competition versenyre, ahol csapatunk altaldban a lista kozépso
harmadanak tetején szokott végezni, megelézve neves amerikai egyetemeket is. A 2013-ban
indult BME Fizikaverseny is sikeres rendezvény. A Fizikai Intézet szamos népszerii szakkort,
kisérleti bemutatdt szervez kdzépiskoldsoknak.



Sajat hallgatoink tehetséggondozasat a fentieken tll is szamos eszkoz szolgalja. Mivel
sajat képzéseink kisebb 1étszamu elitképzések, minden hallgatd fejlodését egyedileg tudjuk
figyelni és személyre szabottan eldmozditani. A Wigner Jend Szakkollégium az érdekl6dd
fizikus és matematikus hallgatok kdzossége, amely szamos tehetséggondozo programot szervez
(eléadasok, szeminariumok, szakkorok, fizikaverseny, egyedi rendezvények) €s kozosségépitd
szerepe is jelentds. A Szakkollégium miikodését a kar anyagi tdmogatasa mellett palyazati
forrasok biztositjak. A Kar kivald hallgatéja dijjal karunk elismeri a legkivalobb hallgatoi
teljesitményeket. Karunk oktatoi részt vesznek a Nemzetkozi Fizikai Didkolimpiara utazo
magyar csapat felkészitésében, illetve tobb orszagos tanulmanyi verseny megszervezésében,
lebonyolitasaban is.

A tudomanyos diakkori munkarél a 4.2 pontban volt szo.

4.6. Létesitmények

A TTK egyetemi szinten ardnyaiban kevés létesitménnyel rendelkezik. A BME
koltségvetésben utobbi években bevezetett kari dontések alapjan felhasznalhato
létesitménykeret jO kezdeményezés, melyet ki is tudtunk haszndlni laborfeltjitasra,
korszertisitésre. A kari létesitménykeret felhasznélasarol a Kari Tandcs dont.

A TTK altal hasznalt 1étesitmények koziil a mliemléki F épiilet feltjitasa, bar esedékes
lenne, kari szinten nem megoldhatd, arra komolyabb egyetemi Osszefogds, illetve szandék
sziikséges.

A kari tantermek koziil a T. VI. emeletén talalhatok komolyabb feltjitasra szorulnak. A
tertiletrdl torténd dontés meghozatala elott alaposan végig kell gondolni, hogy milyen nagysagu
termeket érdemes kialakitani €s hogyan lehet biztositani a gazdasagos kihasznalasukat.

4.7. Hallgatoi egyiittmiikodés

A TTK hallgatéi képviselete, hallgatéi aktivan résztvesznek a kar életében, jo
kapcsolatokat 4polnak a kar, az intézetek vezetésével. Sok onallo kezdeményezéssel, értékes
hozzéjarulassal (pl. Golyatabor, Felkészitd hét, Szakhét, 6nalld kari Golya-, Felezébalok, kari
lap, korus, ontevékeny korok, vetélkedd kozépiskoldsoknak stb.) segitik a kar munkajat.

A dékani megbizatas elnyerése esetén szeretnék a hallgatoi képviselettel, a hallgatokkal
még szorosabb egyiittmiikodést kialakitani. Véleményem szerint szamos olyan teriilete van a
kari ¢életnek, miikodésnek, amelyben a hallgatok lendiiletét, kreativitdsat eredményesen lehet
hasznalni. Ilyenek példaul a hallgatok toborzasaval kapcsolatos feladatok, kari rendezvények
szervezése, a tudomdnyos ismeretterjesztés, értékelési, mindségbiztositasi modszerek
kidolgozasa, a kialakitasra varé mentor és alumni programok. A hallgatok bevonasa ezekbe a
feladatokba kozosségi élményt ad, személyiségiiket is fejleszti és noveli a karhoz vald
kotodésiiket. Természetesen a megvaldsitashoz sziikséges adminisztracids, anyagi, targyi
segitséget a kar biztositja.

Nagyon fontosnak tartom a hallgatdi mobilitas fokozasat. A kar segitséget kell nyujtson
a szakmai kapcsolatok kialakitdsaban a hazai intézmények, kutatohelyek hallgatoi kozott,
lehetdség szerint timogatnia kell a kiilfoldi részképzésekben, nyari iskolakon valé részvételt.



A tanulas, gyakorlatszerzés érdekében tortént tavollétekbdl adédod adminisztrativ nehézségek
lekiizdésében is segitokészségre, rugalmassagra van sziikség. A tarsintézményekben szerzett
tapasztalatokrol torténd beszdmolashoz is érdemes kari forumot biztositani.



5. A 2013-AS KARI ONERTEKELESBEN SZEREPLO C-SWOT ANALIZIS
MEGALLAPITASAIRA ADOTT REAKCIOK

Ezen kérdések nagy részére mar kitértem a palyazat korabbi részeiben, ezekre csak
roviden utalok. Tobb pont olyan kérdéseket emlit, melyekre a TTK-nak nincs befolyasa (pl.
tamogatasok csokkenése, nyilvantartasok problémai). Minden ilyen esetben a kari vezetés a
sziikséges intenzitassal jelzi a problémakat a megfeleld forumokon, karon beliill egyeztetett
megoldasi javaslatokkal ¢l. Ezekre a tovabbiakban kiilon nem térek ki.

Szervezeti iranyitas és gazdalkodas

Korlatok

Gyakori valtozasok a kiilsé szabalyozasban.

Az allami tamogatas drasztikus csokkenése.

A régidt érintd hatranyos megkiilonboztetés a palyazati forrasok elérhetdsége terén.
Az elitképzés allami finanszirozasa nem megoldott.

Az atoktatds révén a kar gazdasagi helyzete nagyon fiigg a tobbi kartol.

NTI nagyon specidlis egység, amelynek a finanszirozasa évrdl évre kritikussa
valhat.

ok wnE

7. Az alapkutatds eredményei nem valthatok azonnal pénzre.
8. A szakképzési hozzdjarulashoz és az innovacios jarulékhoz vald hozzaférés
megsziinése.
Erosségek

1. Szabalyozott miikodés, erds testiileti dontéshozatal.
2. A sikeres palyazati tevékenység révén megszerzett unios forrasok.

Gyengeségek

1. Az orszagos és a BME nyilvantartasok, adatbazisok 6sszehangolasa
2. Azigazan aktiv oktatok-kutatok tulterheltsége.
3. Szétaprozottsag.

Lehetéségek

1. BME t6bbi karaval val6 egylittmiikdés novelése.
2. A sajatbevétel novelése.




Veszélyek

1. Nem sikertil kialakitani egy hatékony és betarthato teljesitmény-értékelési és
0sztonzési rendszert.

Tovabbi elvonésok lesznek a felsdoktatasban.

Csokkennek a palyazati lehetOségek.

Nagyon ki¢lezddik a verseny a felsGoktatasban, kutatasban.

Hazai piac beszikiilése.

Hazai ¢és kiilfoldi kutato helyek munkaerd elszivo hatésa.

o gk wn

Az egyes finanszirozési fajtakban bekovetkezett csokkenést ellensulyozhatjak példaul a
K+F bevételek (4.2), oktatasi feladatok tobbletbevétele pl. idegen nyelvii képzések és kurzusok
(4.5.3), magyar képzési formdk (4.5, 2) révén. Az atoktatasrol 1d. 4.5.4-4.5.6, 4.3, az NTI
finanszirozéasarol 4.3., mig a palyazati tevékenység tdmogatasarol, kiterjesztésérdl a 4.2 és 4.3
pontokat. Az oktatdi tulterheltség csokkentése a kozvetlen munkairanyitd (pl. tanszékvezetd)
feladata. Az ¢lesedd felsdoktatasi versenyre valasz a képzéseink hatékony népszeriisitése
(4.5.1), reformaldsa, megujitasa (4.5.1-4.5.2). A munkaeré-elszivd hatds elleni
humanpolitikéardl, a teljesitményértékelésrol 1d. 4.4. A vezetés rendszerérdl a 4.1. pont szol.



Nemzetkoziesedés

Korlatok

1. Merev szabalyozasok, és a sziikiilo forrasok megnehezitik a mobilitast.

Erosségek

1. Nemzetkdzi szinvonala viszonylag nagy kutatoi, hallgatdi mobilitas.
2. Angol nyelvi képzések folyamatos bdviilése.

Gyengeségek

1. A kilfoldi hallgatok motivacidja, szinvonala, 1étszama nem megfeleld.

Lehetdségek

1. Az Europai Unid nyujtotta lehetdségek.

2. A BME nytjtotta nyelvtanulasi lehetdségek.

3. Idegen nyelvii képzések

4. Kiilfoldi didkok tomegeinek bevondsa a magyar felsoktatas rendszerébe, a
kormanyzati intézkedések hatdsara.

Veszélyek

1. A rangos és esetleg kevésbé rangos kutatohelyek és oktatasi intézmények elszivo
hatasa.
2. Kapcsolattartas, az uj kapcsolatok kiépitése koltséges.

A kiilfoldi hallgatok létszamanak novelésére, az idegen nyelvl képzések, targykinalat
bdvitésérdl a 4.5.3 fejezetben irtam. Az 6 felzarkdztatasuk a Pre-engineering képzés keretében
tortenik. A mobilitds  adminisztrativ. = akadalyait = rugalmasabb  iligykezeléssel,
oktatasszervezéssel, az adott problémahoz adekvat mddon csékkenteni kell.



Oktatas

Korlatok

1. Demografiai adatok kedvezdtlen alakulasa miatt csokkend hallgatoi érdeklddés.
2. A kozoktatas szinvonaldnak romléasa.
3. Természet-tudomanyos targyak népszerii-ségének csokkenése.

Erosségek

1. Hazai oktatasi piacon elfoglalt hely.

2. Kivalo oktato garda, komoly hagyoményok.

3. Sokszinliség az oktatasban.

4. Kivald, nemzetkozi szinvonali laborok segitik az oktatast.

Gyengeségek

1. A mindségi oktatas finanszirozdsanak megoldatlansaga.
2. A természettudomanyok iranti érdeklodés altalanos csokkenése.

Lehetéségek

1. Kiilfoldi hallgatok szdmanak novelése.

Az életen at tart6 tanulas tovabbi piacot teremt.

A kozoktatds hidnyossaganak potlasa felzarkoztatd kurzusokkal.

A mesterképzési szakok 1étszaméanak stabilizalésa.

A hazai oktatasi piacon val6 vezetd szerep megorzése a BSc szakokon.
Nemzetkdzi elismertség novelése.

Az ipari egylittmiikodések oktatast segitd lehetdségeinek erdsitése.

No oakrwd

Veszélyek

1. NoOvekvo adminisztracios terhek.

A 4.5-ben az itt szerepld kérdések nagy részét targyaltuk. Vezetd szerepiink megdrzését
szolgaljak a mas képzohelyektdl eltérd, a helyi adottsdgokra €pitd képzési formak (targyak,
specializaciok) létrehozasa, a hatékony PR és a mindségbiztositas. Az MSc szakok 1étszamanak
stabilizdlasa ugyanezen eszkozokkel és sikeres BSc képzéssel érheté el. Az ipari
egyiittmiikddések oktatast segitd lehetdségeit az ipari partnerrel folytatott egyeztetések révén
egyedileg kell felmérni.



Kutatas

Korlatok
1. A kutatésra fordithatd munkaidd csokkenése a ndvekvo egyéb terhek miatt.
2. Nehezen megszerezhetd hazai kutatasi forrasok.
3. A kiilfoldi kutatohelyek és a versenyszféra erds elszivo hatasa.
Erosségek
1. Nemzetkdzi szinten versenyképes kutatolaboratoriumok.
2. Er6s ipari kapcsolatok, K+F egyiittmitkodések multinacionalis cégekkel.
3. Szamos nemzetkdzileg elismert kutatdo a munkatarsak kozott.
4. Kiterjedt nemzetkozi kapcsolatok.
5. Erds doktori iskoldk.
6. Alkalmazas orientalt mérndkkari kornyezet, j6 interdiszciplinaris kutatasi feltételek.
7. Aktiv részvétel a hazai szakmai kozéletben.
Gyengeségek
1. Nagyon eltérd motivacio és teljesitmény a kutatasban.
2. Palyazati forrasokhoz val6 hozzaférés nehézségei, nehéz megszervezni a nagyobb
projekteket.
Lehetoségek
1. A BME mérnokkaraival valé egyiittmiikddés sz€lesitése.
2. A K+F tevékenység nagyobb 0sztonzése.
Veszélyek
1. Fokoz6do verseny a sziikiild forrasokért.
2. A palyazatokkal kapcsolatos biirokracia bonyolultsaga, elhtizodo kifizetések,
gyakran valtozo szervezetek, vezetdk és szabalyok.
3. A hazai fels6oktatési intézmények besorolasanak BME szamara kedvezdtlen
alakulasa, a kutatoegyetemihez hasonl6 tobblet forrasok elvesztése.

A 4.2 pontban a legtobb kérdésrol mar esett sz6. A kari kutatdéegyetemi alprojektrol,
karkozi egyiittmtikodésrdl a 3. fejezetben olvashatunk.



Human eroforras

Korlatok

1. A kozalkalmazotti bér- és foglakoztatasi viszonyok nem teszik lehetdvé igazan a
differencialast.

Erosségek

1. Mindsitett oktatok, kutatok magas aranya.
2. Fiatal oktatok, kutatok viszonylag nagy szama.

Gyengeségek

3. Az igazi karrier palya hianya.

Lehetdségek

1. A BME és a TTK szakjainak hallgatoi, végzett doktoranduszaink kivald utanpotlast
biztositanak.

2. Egyértelmi kdvetelmény és 0sztonzési rendszer.

3. Nemzetkozi mobilitds anyagi hatterének megteremtése.

Veszélyek

1. A kozalkalmazotti foglalkoztatasi feltételek kedvezdtlen valtozasa.

2. A Kkiils6 kornyezet elszivo hatasa.

3. A kotelezd nyugdijazas hatranyai mind az oktat6, mind az adminisztrativ munkaerd
tekintetében.

A 4.4 pontban sz6 esik az életpalyamodellrdl, fiatalok Osztonzésérdl, az idésebbek
megbecsiilésérol.



6. OSSZEFOGLALAS

A magyarorszagi felsdoktatds szinte mindenre kiterjedd atalakulds el6tt all, amely
feltehetdleg az intézményen beliili €s szakmacsoportok kozotti intenziv egyeztetéseket igényel.
A dékan fontos feladata a folyamatok naprakész kovetése, a célok, lehetdségek megértése, az
alapos tajékozodas, tovabba a rendelkezésre allo forumokon a kar, az intézmény érdekeinek
hatékony képviselete a munkatarsakkal tortént egyeztetések alapjan. Elsorendii fontossagu az
oktatas fejlesztése, mindségbiztositasa, a hallgatobarat oktatasszervezés, a kari tudéasbazis
fejlesztése, az interdiszciplindris, alkalmazoi kutatasi irdnyok fejlédésének Osztonzése, a
humaneréforrasokkal vald hatékony gazdalkodas.

Célom a szabalyozott miikkodés megvaldsitasa, fenntartdsa, erds testiileti dontéshozatal
kialakitasa, a hivatal kiszolgal6 funkcidjanak erdsitése.

Fontos a kdzépiskolai kapcsolatok erdsitése, a természettudomanyos ismeretterjesztés, a
PR tevékenység a célkozonség igényeit €s sziikségleteit szem el6tt tartd forméban.

Mindezeket a kordbban bemutatott képességeim, megszerzett tapasztalataim birtokdban
kivinom megvaldsitani, igyekszem a ram vard feladatot legjobb tuddsom szerint,
lelkiismeretesen ellatni.

7.  PUBLIKACIOS ES HIVATKOZASI JEGYZEK ELERHETOSEGE

Magyar Tudomanyos Miivek Tara (MTMT):
https://vm.mtmt.hu/www/index.php? AuthorlD=10001247#



https://vm.mtmt.hu/www/index.php?AuthorID=10001247

8. NYILATKOZATOK

Alulirott Dr. Horvath Miklés dékani palyazatommal kapcsolatban hozzajarulok ahhoz, hogy

o arektor, vagy annak megbizottja(i) személyesen meghallgassanak;

o palyazati anyagomat, személyes adataimat a vonatkozé jogszabalyok és az Egyetem
szabalyzatai szerint erre jogosult testiilet megismerheti, ill. hogy a palyazati anyagban
foglalt személyes adataimat a palyazati eljarassal 6sszefliggésben sziikséges modon
kezeljék;

o palyazati anyagomat, személyes adataimat — az egyetemi intranet utjan — az Egyetem

polgarai harmadik személyként megismerhetik.

Alulirott Dr. Horvath Miklos kijelentem, hogy

o avonatkoz6 jogszabalyokban és az Egyetem Humanpolitikai Szabalyzataban foglalt
Osszeférhetetlenségi okok esetemben nem allnak fenn.
o apalyazat elnyerése esetén a magasabb vezetdi megbizassal jard vagyonnyilatkozat-

tételi kotelezettségemnek — a megbizas kiadasa el6tt — eleget teszek.

Budapest, 2015. marcius 10.

Dr. Horvath Mikloés
egyetemi tanar



9.

OKIRATOK MASOLATAI

EOTVOS LORAND TUDOMANYEGYETEM
TERMESZETTUDOMANYI KAR
TANULMANYI OSZTALY

_Postai cim: ELTE TTK TO. 1518 Buidapest, Pf. 32
Titkarsdg: 1117 Budapest, Pdzmény Péter sétiny 1/A, 1.85
Tel: (06-1) 372-2596, fax: (06-1) 372-2567

Horvath Miklés
matematikus : - Ikt.sz.:T-140/07.04.23.

IGAZOLAS

Kérésére hivatalosan igaioljﬁk, hogy Karunk matematikus szakén nappali tagozaton
1979.szept.-1984 junius 30-ig tanulményokat folytatott, és sikeres dllamvizsgit tett.
Oklevél szama : 899/1984, mindsitése: jeles. -

Személyi adatok: szil.:1960.02.11., an.: Kneisz Gabriella.
Az igazolast a I11-30/1979-80sz. térzskdnyvi nyilvantartas adatai alapjan éllitottuk ki.

Budapest, 2007-04-25

Tisztelettel
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MAGYAR TUDOMANYOS AKADEMIA Anyakdnyvi szam: 4858
DOKTORI TANACSA Szakreferens: Kérmendi Séndor
ELNOK )
1051 Budapest, Nador u. 7.
Telefon: 4116-221
Fax: 4116-233

Horvath Mikiés Grnak

Budapest
Tisztelt Horvath Ur!

Ertesitem, hogy az MTA Doktori Tandcsa a 2009, évi oktéber ho 16. napjan tartott

iilésén Onnek

a Magyar Tudomanyos Akadémia doktora

tudomanyos cimet adomanyozta.

Doktori tiszieletdijra 2009. év november ho 1. napjatdl kezdddden jogosuit.

Tajékoztatom, hogy doktori oklevele ataddsara elbrelathatdlag 2009. december végéig
keriil sor, mely rendezvény pontos helyérsl és idopontjarsl kiilon értesitést kildsk.

Kérem, hogy az oklevélatadason sziveskediék részt venni.
> g./ j

Budapest, 2009. oktdber 16.

!@-’LUL& whi '\L,,L,\,L/)
Palkovits Miklos
az MTA rendes tagja




Szdma: 4858

ggr. PO M VD

A Magyar Tudomanyos Akadémia
Doktori Tanacsa

2009. oktéber 16-4n hozott doncésével

Horvil Miklis Tibos

részére, aki 1960. februir 11-én Budapesten sziiletett,
anyja neve: Kneisz Gabriella

tudomdnyos munkdssaganak torvényes eljarasban elvégzett
vizsgalata alapjan

a Magyar Tudomanyos Akadémia doktora

tudomaényos cimet adoményozta.

Budapest, 2009. december 9.
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a Magyar Tudominyos Akadémia az MTA Doktori Tanicsa
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BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM 080124

Gazdalkodo egység neve: Természettudomanyi Kar Iktatoszam: 523.188/1/2013
Szervezeti egység neve: Matematika Intézet Téma megnevezése: Oktatasi kv.
Szervezeti egység kodja: 322 Téma szama: 10001
Koézalkalmazott térzsszama: 269536 Forras kédja: 11

Vezet6i megbizas'

Alulirott Dr. Pipek Janos dékdn mint a Budapestl Miiszaki ¢és Gazdasagtudoméanyi Egyetem
Természettudomanyi Kar gazdalkodo egységének vezetoje’ — munkéltatoi jogkSromben eljarva -

Dr. Horvith Miklés Tibor

(sziiletési neve: Horvath Mikloés Tibor, anyja neve: Kneisz Gabriella Ibolya, sziiletési helye: Budapest, sziiletési
id6: 1960. februar 11, kozalkalmazotti besorolasa: 1 munkakore: egyetemi tandr kozalkalmazottat a
Kozalkalmazottak jogéllasarol szolo 1992. évi XXXIIL tv. (a tovdbbiakban: a Kjt.) 23. §-a, valamint a
felséoktatasrol sz616 2005. évi CXXXIX. torvény 96.§-a alapjan

megbizom

a Természettudomanyi Kar gazdalkodo egység Matematika Intézet szervezeti egysége intézet igazgat6'-i
feladatai ellatasaval.*

Vezet6i megbizdsa — amennyiben az lemondas, visszavonds, a kozalkalmazotti jogviszony megsziinése

vagy mas ok miatt ennél kordbban nem sziinik meg — 2013. julius 1. napt6l kezd6déen 2016. jinius 30.
. 5

napig” tart.

Vezetdi illetménypétléka a vonatkozo jogszabalyokban meghatérozott potlékalap 200 %-dban keriil

megéllapitasra.®

Feladatait a mindenkor hatalyos jogszabalyok, az Egyetem bels6 szabalyzatai és egyéb szabalyozasai, munkakori

lefrdsa, valamint az arra jogosult vezetd utasitasai alapjan koteles ellatni.

Munkajahoz sok sikert kivanok.

Budapest, 2013. év junius ho 12. nap

ellenjegyzﬁ

A vezetbi meg});zést elfogadom
Budapest, 20..52.8v ... 5.8 ... hé

( A vezetének megbizott kozalkalmazott alairasa )

' Kitoltendd: 4 példanyban: 1. A megbiz6, 2. a kozalkalmazott 3-4. GMF Gazdasagi Osztaly példanya

A dékan, a gazdasdgi és miiszaki féigazgat6, valamint a fotitkdr helyettesei, illetve szervezeti egység
vezetbje és vezetGhelyettese(i) vezetdi megbizasara alkalmazhaté nyomtatvany.

A vezetd megbizasara a Humanpolitikai Szabalyzat szerint hataskorrel rendelkezé vezeté megjeldlése,
illetve a nem megfeleld torlése

A vezetdi megbizas megnevezése az SzMSz-szel 6sszhangban, pl.: igazgatd, tanszékvezetd, osztalyvezeto,
hivatalvezet6, stb.

A nem megfeleld torlendd.

A megbizis 3-5 év id6tartamra adhaté. A konkrét id6tartamot a BME illetve az adott gazdalkod6 egység
SzMSz-¢, vagy a Huménpolitikai Szabalyzat hatarozza meg.

Az 53/2006. (I11.14.) Korm. r. alapjan a foigazgato-helyettes, fotitkar-helyettes, dékan-helyettes, valamint a
szervezeti egység vezetd illetménypotiéka a potlékalap 200%-a, szervezeti egység vezetd helyettes
illetménypotléka 150%. A pétlékalap 2008. januar 1-t6] jogszabalyvaltozéasig 20.000,- Ft/ho.

A vezetdnek megbizott kdzalkalmazott aldirasa a tovabbiakban aldirasmintaként is szolgél
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Gazdalkodo egység neve: Természettudomanyi Kar Tktatoszam: 523.046 /2010-11/1
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Veretdi meghizas'

Alulirott Dr. Moson Péter mint a Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyelem Dékdnja a
Természettudominyi Kar gazdilkodo egységének vezetdje” ~ munkdltalol jogkdromben cljirva -

Dr. Horvith Miklés

(sziiletési neve: Horvath Miklos, anyja neve: Kneisz Gabriclla Tbolya. sziletési helye: Budapest, sziletési ideje:
1960. februar. 11.. kézalkalmazotli besorolasa:.. munkakori fokozata: 1. munkakére: cgyetemi tanar)
kozalkalmazottat a Kdzalkalmazottak jogallasardl sz016 1992. évi XXXITIL tv. (a tovibbiakban: a Kjt) 23. §-a.
valamint a felsdoktatasrol §/016 2003, évi CXXXIX. 18rvény 96.§-a alapjan

megbizom

a Természettudomiinyi Kar gazdilkodé cgység Matematika Intézet Analizis Tansz¢k szervezeli egysége”
tanszékvezetd-i fcladatai cllatasaval

Vezetdi megbizasa ~ amennyiben az lemondas, visszavonas, a kézalkalmazolli jogviszony megsziinése

vagy mas ok miatt cnnél korabban nem szinik meg — 2010, julius 1. naptdl kezdddden 2015. janius 30.
. S
napig’ tart.

Vezetdi illetménypotiéka a  vonatkozd jogszabalyokban meghatdrozott potickalap 200%-dban  keriil
megillapitisra.’

Feladatait a mindenkor hatdlyos jogszabalyok, az Egyelem belsd szabalyzatai és egyéb szabalyozisai, munkakori
leirdsa, valamint az arra jogosull vezetd utasitasai alapjan koteles cllatni.
Munkajahor. sok sikert kivanok.

Budapest. 2010 év mdjus ho 20 nap \_/Y

Kéves Endréné cllenjegyz0

érvénycesitd

A vezetdi megbizast clfogadom. ((_D
Budapest, 2010 év mdjus hd 20 nap

( A vezetének megbizott kézalkalmazott alairdsa )

Kitoltendd: 4 példanyban: 1. A megbizd, 2. a kdzalkalmazott 3-4. GMF Gazdasagi Osztily példanya
A dékan, a gazdasigi ¢s miiszaki fGigazgato, valamint a f6ttkar helyetiesei, illetve szervezeti egység
. veetdje és vezetShelycttese(i) vezetdi megbizasara alkalmazhato nyomtatvany.
© A vezeld megbizisira a Humdnpolitikai Szabélyzal szerint hatiskorrel rendelkezd vezetd. megjeldlésc.
illetve a nem megfeleld 16riése
A vezeldi megbizis megnevezése az SzMSz-szel 6sszhangban, pl.: igazgato, tanszékvezetd. oszialyvezetd.
hivatalvezeld, stb.
A nem megfeleld (6rlends.
A megbizas 3-5 ¢v idotartamra adhato. A konkrét idéfartamot a BME illetve az adott gazdalkodo egység
; SzMS7-¢. vagy a Humanpolitikai Szabalyzat hatarozza meg,
" Az 33/2006. (111.14.) Korm. r. alapjdn a foigazgaté-helyettes, fotitkar-helyetics, dékan-helvettes. valamint a
szervezeli cgység vezetd illetménypOtiéka a potlékalap 200%-a. szervezeli egység vezetd helycties
illetménypoticka 150%. A potiékalap 2006, aprilis 1-181 jogszabalyviltozasig 19.600.- Fi/ho.
" A Humdnpolitikai Szabalyzat szerint a Rektor, illelve a vezetdt megbizo felettes veseld alairasa.

A vezetdnek megbizolt kdzalkalmazotl aliirdsa a lovabbiakban aldirismintaként is szolgil
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